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esde los anos ochenta del pasado siglo, el

turismo se convirtié en una de las grandes
esperanzas para el desarrollo socioeconémico de las
areas rurales, una actividad entonces incipiente,
caracterizada por el alojamiento en establecimientos
que trataban de reflejar la idiosincrasia local, por el
deseo de integracion con el medio natural y con las
formas de vida locales, o por el impulso dado desde
las administraciones publicas. Esa nueva forma de
entender el turismo en el espacio rural comenzaba a
caminar de forma paralela a otra tipologia
tradicional ya consolidada y caracterizada, al menos
en el caso de la Comunitat Valenciana, por el uso de
la segunda residencia, por la tradicién del turismo
balneario y por la vuelta de emigrantes o sus
descendientes a sus poblaciones de origen, entre

otras diversas razones.

Las expectativas que se crearon, en un momento en
el que se habia constatado el declive del mundo
rural y sus escasas posibilidades de futuro, fueron
grandes. Sin embargo, desde las areas rurales se
afrontaba el reto con incertidumbre, sin capacidad
de organizacion, con limitaciones de todo tipo
(infraestructurales, de recursos humanos, de
financiacién, de formacién, de capacitacion...), sin
saber exactamente como reaccionar, qué ofrecer a
los turistas, como llegar hasta ellos, lo cual ha ido
generando situaciones muchas veces muy alejadas

de las perspectivas generadas inicialmente.

Dos décadas mas tarde, el turismo rural ha ido
consolidando una trayectoria que debe llevarnos a
comprender cudles son sus auténticas
potencialidades, que debe hacernos reflexionar sobre
el papel real, quizds lejos de las esperanzas en

principio suscitadas, que esta actividad econémica
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puede jugar en el espacio rural, que debe mostrarnos
qué posibilidades de gestién existen para hacer del
turismo en el medio rural un sector capaz de

competir con otras modalidades turisticas.

Por otra parte, se ha hablado mucho de las
posibilidades futuras del espacio rural y sobre el
turismo como medio de dinamizacién
socioecondmica, cuestion que se ha manifestado en
el debate social pero que también se ha prodigado
en el cientifico, cuyas aportaciones estan
permitiendo avanzar en el conocimiento de la
actividad en diferentes ambitos y disciplinas como la

geografia, la economia y la sociologia entre otras.

Las investigaciones desarrolladas basicamente desde
mediados de los afios noventa, permiten seguir
avanzando en el estudio del turismo y afrontarlo
desde nuevas perspectivas. En este sentido, analizar
la gestion turistica y tratar de determinar las
posibilidades futuras en el espacio rural parece una
oportunidad que, sin duda, puede aportar
conocimiento y propuestas de interés tanto al
analisis cientifico como al desarrollo de la actividad

o a su planificacion.

Asi pues, la tesis que se presenta trata de conocer
cuales son las claves que inciden en el desarrollo
turistico en el espacio rural, y como pueden
proyectarse hacia el futuro, para de esa forma
intentar comprender de qué manera se puede influir
sobre los factores que determinan la evolucion del
sector, y por tanto, anticipar los cambios y mejorar la

gestion turistica en sus diferentes dmbitos.



Para ello, se ha elaborado una metodologia de
trabajo basada en el método cientifico que tratara de

dar el maximo soporte a la investigacién. Dicha
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metodologia parte de la propuesta de seis objetivos
fundamentales con una correlacién directa con las

seis hipotesis que se proponen en la investigacion.

Hipétesis

H1. El turismo es un hecho complejo que se ha
desarrollado de forma desigual dependiendo de
las caracteristicas de la actividad, del territorio
en el que se desarrolla o de los usuarios que
utilizan los diferentes servicios que integra. Ello
hace necesario determinar la esencia del
turismo en el espacio rural, un turismo que
tiene una identidad propia y diferencial y que
estd integrado por diferentes modalidades
turisticas.

H2. La actividad turistica se ha constituido en una
alternativa para el desarrollo del espacio rural,

aportando posibilidades econémicas

especialmente a zonas donde se ha producido
una fuerte desestructuracion por la escasa
rentabilidad de la actividad agricola y la
ausencia del sector industrial. Dicho desarrollo
puede producirse de un modo sostenible si se
pone en marcha un proceso de planificacion
acorde con las necesidades territoriales.

H3. La implantacién territorial del turismo esta
condicionada por diversos factores de
localizacién que son los que determinan la
relacién de la actividad turistica con el espacio
en el que se produce.

H4. El turismo en el espacio rural de la Comunitat
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Valenciana tiene una dilatada trayectoria,
asociada a movimientos vacacionales
tradicionales y areas bien delimitadas, si bien
en las dos dltimas décadas ha experimentado
un profundo cambio de concepto a la vez que
un progresivo desarrollo, que lo han
configurado en un sector de actividad cada vez
mas implantado en las dreas rurales.

H5. El desarrollo turistico rural a escala regional ha
sido impulsado por la politica en materia de
turismo proveniente de tres niveles
administrativos diferenciados: desde la Union

Europea, desde el Estado central y desde la

Administracion autonémica, por lo que se hace
necesario conocer qué aspectos han sido
abordados desde dichos 6rganos y en qué
medida se ha producido una adecuada
coordinacion y cooperacién entre los mismos.
H6. Partiendo del analisis de la evolucion de la
actividad y de la opinién vertida por parte de
los agentes involucrados en el sector, es posible
determinar las tendencias futuras de la
actividad de modo que puedan crearse las
condiciones adecuadas para anticipar los

cambios que van a producirse.

Los planteamientos que se derivan de objetivos e
hipétesis se abordan de una forma secuencial en los
diferentes capitulos que se desarrollan en la tesis
mediante el contraste de las investigaciones
existentes, el uso de una extensa bibliograffa, una
amplia recopilacién de la informacién existente
sobre la materia, el andlisis de la informacion
estadistica y su tratamiento, etc. Lo anterior ha
permitido aglutinar un profundo conocimiento sobre
la actividad turistica que se produce en el espacio
rural y su conceptualizacién, sobre las caracteristicas
de su desarrollo, sobre las peculiaridades y
necesidades de planificacién y ordenacion de la
actividad, sobre sus factores de localizacién, sobre
su evolucion y sobre la politica turistica en la que se
ha respaldado, todo ello con especial referencia al

caso de la Comunitat Valenciana.

De ese modo, y con los conocimientos acumulados,
se ha hecho posible plantear una rigurosa
investigacion ad-hoc basada en la aplicacién del
método Delphi, con la participacién de un
cualificado grupo de expertos, que se constituye en
el principal valor anadido de la tesis, y que ha
facilitado un detallado y minucioso andlisis de la
situacion actual del turismo rural y de sus tendencias
y perspectivas de cara al horizonte 2020.

Las conclusiones a las que se ha llegado tras dicha
investigacion son mdltiples y variadas, entre las que
se podria destacar, en una apretada sintesis las que

siguen:
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-El turismo rural, para constituirse en un producto
con posibilidades de futuro, necesita afrontar
diversos factores limitantes relacionados con el
entorno, los recursos humanos o con la gestién
turistica, factores que comprometen la
competitividad de la actividad debido a una mala
estructuracion del producto, a la dependencia de
los incentivos publicos, a la escasa
profesionalidad o a la escasa rentabilidad de los

negocios.

-Asi pues, se requiere de un impulso inversor
para garantizar el futuro de la actividad. Por un
lado, desde el punto de vista territorial en
cuestiones como la conservacién y adecuacion
de los recursos, la dotacion de infraestructuras, la
dotacion de servicios publicos, etc. Por otra
parte, desde el punto de vista de los recursos
humanos, con la necesidad de desarrollar
programas formativos mas eficientes. También
desde el punto de vista del producto o servicio
orientado a los usuarios, en cuestiones como la
potenciacién de marcas asociadas a destinos
—preferentemente a escala regional- que sean
reconocibles, la mejora de la sefializacién,
imagen y entorno de los atractivos, la
potenciacion de actividades recreativas y de la
oferta complementaria o la mejora de la calidad,
especialmente de la oferta de alojamiento y
gastronémica.

-Otro aspecto que requiere de atencion es el



relacionado con la propia gestion de la actividad
turistica, a través de la mejora de los sistemas de
comercializacion, de la profesionalizacién en la
gestion de los establecimientos, de la
implantacion de las nuevas tecnologias, de la
creacion de “consorcios” publico-privados u
otras entidades de gestién asociadas a marcas
que mejoren la promocién, a la mayor eficacia
del asociacionismo, o a potenciar la integracion

empresarial para incrementar la competitividad.

En definitiva, y a grandes rasgos, la escasa

rentabilidad de la actividad turistica en los espacios

rurales, la falta de profesionalidad, la baja
competitividad, la insuficiente capacidad de gestion,
la descoordinacion entre las diferentes entidades y
agentes que intervienen en la actividad, la falta de
estructuracion del producto o la incapacidad de
generar una imagen que realmente conecte con la
demanda, entre otras cuestiones, sitGan al turismo
rural ante una encrucijada, ante un cambio de ciclo
en el que sera determinante una nueva vision del
turismo rural basada en una perspectiva mas
profesional y un cambio de paradigma del desarrollo
que modifique su tradicional concepcion de la

subvencion a otra en el que prime la inversién.
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