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5. Valoracion econdmica

En la tabla 13 se presentan las partidas de inversion consideradas en el

estudio. .

Tabla 13

Este detalle obedece a la premisa de partida seguida, segin fa cual, se
ha presupuestado la infraestructura minima necesaria, no sélo desde el
punto de vista tecnolégico, sino también personal, para el adecuado
funcionamiento de la Central. Como se aprecia en el grafico, la partida
mds relevante es la destinada a la adquisicién de los denominados
Servicios y Desarrallos, que constituyen la implementacién de los
soportes a medida para los servicios a prestar. A esta partida le sigue la
destinada a la compra de los equipos informdticos y la destinada a la
instalacion de ambas. La partida de Comunicaciones corresponde a las
cuotas-de alta-a las lineas RDSE Infovia, y la def Centro de
Compensacidn (EDI. Se han pueste en concordancia los medios

_necesarios con los servicios ofrecidos v con el volumen de transacciones

ésperﬁdi}, No obstante, se ha contemplado fa pasibilidad de
“ampliaciones que 'ggter;rrftaa su adecuacidn a las necesidades derivadas del
aumento de actividad, de servicios, etc.

En el presupuesto de inversian no figura la adquisicién de un inmueble
para la ubicacion de las instalaciones, pbr inaecesaria en las actuales
circunstancias v para no aumentar el presupuesto. Se ha contemplado
una dotacion anual en concepto de arrendamiento cuya finalidad es el
alquiler de un local en el que situar la Central. Ademds, este aspecto
puede ser también negociado con la entidad financiera con la que se

contrate la gestion de procedimientos, o con ofras compaffas on

interés hacia el secion



Junto con la inversidn pré#ista para el primer afio, como se comenta en
el apartado de amortizaciones, se ha dotado con cardcter anual una
partida destinada a la reinversién, que pretende paliar Ja obsolescencia
que suele afectar a los equipos tecnolégicos. No se ha contemplado 1a
concesién de ayudas plblicas para estas reposiciones, aungue pueda

. tratar de accederse a ellas.

Los precios que figuran en el desglose presupuestario son los actuales,
seglin tarifas vigentes, y no incluyen el IVA,

6. Estudio de viabilidad

Nuestro objetivo basico es determinar el ndmero de usuarios necesarios,
con unos voltmenes de compras medios, para hacer viable la Central
Telemdtica de Compras. Se estd hablando, por tanto de medir el grado
minimo de cumplimiento de una serie de premisas que resultan
necesarias para alcanzar los objetivos de la Central y que se reflejan en
el siguiente cuadro:

Factores Claves para la Realizacion del Estudio:

i.- Infraestructura Minima: el disefio y los célculos se han basado en la
infraestructura tecnol6gica y de personal minima necesaria para el
inicio de actividades. "

P
Al

Ayuda Piblica Maxima: se ha considerado la obtencion de la
méxima subvencidn del provecto en el programa ARTE-PYME.

‘3.~ Autofinanciacion Maxima: los cdlculos recogen el méximo de

autofinanciacién via retencion sobre rappéls y margen sobre
compras. o

4.~ Reinversion: se ha considerado la reinversion del 10% de los
activos iniciales anualmente.

5.~ Beneficios Minimos: se ha determinado el volumen minimo de
transacciones necesarias para asegurar la continuidad en el tiempo
de la Central Telematica de Compras.
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Tabda 14

}’ﬂtaiifmi:a& _

&1 dnformacion Erondmico-Financier

El analisis econdmico v financiero del provecto, con un horzonte temporal de
cuabio afos. Se ha operado contemplande un indice de inflacion del 3,5 %
anual {previsto para 1996

ANALISIS ECONOMICO

A continuacion se detallan fas principales consideraciones tenidas en cuenta para

la confeccion del andlisis econdmico mostraco en las tablas gue se adjuntan,
UNIDADES ESTRATEGICAS

geren la Cuenta de Resultados Provectada los

Bajo este epigrafe se 1
Ingresos de Explotacion de las cuatro grandes dreas de servicios

identificadas en la Central de Compras Telematica:
Ventas de Bebidas : Verdas de Alimentos
Citras Ventas : Informacidon Comercial

Para los tres priseros casos, ef volumerr de ventas se ha determinado

cargando un 5,5% sobre el importe de las compras realizadas. Elobjeto de

ese porcentaje s el pago de fos gastos en que ingurre la Central por la

realizacion de su actividad ordinaria. Las cantidades que figuran como

importes de Jas ventas hav que considerarlas netas, es decir, luego de

deducidos los descuentos y rappels repartides,

369250000  406.175000 446.792.500 491 471,750



Una segunda retencidn se ha previsto sobre los rappels como contribucion a
los gastos de la central e tomo al 3,5%. La évolucién de los Ingresos por
Ventas, que por razones obvias sigue un paralelismo total con la evolucion de
las Compras, queda reflejado en 1a tabla 14.

La distribucion de las ventas por productos esté determinada en base a

experiencias similares del perfil de cesta de la compra que se canalizaria a través
de la-Central. En mayor detalle este perfil s €l que puexde observarse en la tabla 15

Tabla 15, Porcentajes medios de las compras canalizados a través de la Central-de Compras

Respecto a los ingresos provenientes de la actividad de informacion’

comercial, para su determinacién se considera el progresivo aumento, a
medida gue se va asentando en el tierpo el empleo de los SATs, de'las
empresas anunciantes, previende incluso oferentes ajenos al sector
hostelero, tales como compafias de seguros, entidades financieras, etc.
Estas entidades encuentran en este medio importantes w;éntajas de cara

a los costes de comercralizacién de sus productos. Los precios que se

* han empleado son los de mercado para servicios que emplean

herramientas similares.a las previstas.

Las tablas 16y 17 son reflejo de esta evolurién.
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Tabla 17

Tabla 18




GASTOS OPERATIVOS

Corresponde este titulo a la agrupacidn de las siguientes partidas de
' gastos: '

al Gastos de Personal:

uyen tanto los Sueldos y Salarios como la

En los Gastos de Personal se inc
Sepuridad Social a cargo de la empresa (costes sociales), en base al detalle

que figura.en la tabla 18.
b} Amortizaciones:

Amortizacién, Téenica de los elementos del inmovilizado. Se ha ca Iculad_o-
en base al sistema de amortizacién lineal, sin considerar valor residual para
ninguno de los elémentos. Se han aplicado criterios fiscales de’
amortizacion, empleando coeficientes mdximos, buscando fa mayor
rentabilidad fiscal, La partida Amortizaciones "neteadas" recoge el efecto.
que sobre la cuenta de resultados tienen las amortizaciones del
inmovilizado, una vez aplicadas las subvenciones obtenidas para su
fimanciacion,

Las diferentes_hﬁ:étesis de finangiacién con ayudas piblicas se han
supuesta en forma de subvenciones a la inversién (capital). Esto no elimina
la posibilidad de gestionar, mas adelante, la solicitud de nuevas
subvenciones a la explofacion, para proyectos concretos, lo que no queda

incluido en las cifras contempladas.

Se ha dotado con cardcter anual una partida de reinversion de activos,
debido a su naturaleza tecnoldgica que los hace objeto de desfase en
espacios cortos de tiempo, determinada aplicando el 7% al volamen de
inversion del Afio 1. Este es el origen de las diferentes cantidades

(crecientes) que figuran a lo largo de los ejercicios contemplados. -Para estas
garantiza el mantenimiento de la operatividad técnica de la central,

¢) Costes de Materias Primas y Semielaborados:

‘Comprenden 'Eundamen’@Imente,.;las compras realizadas, en funcidn de la
propuesta de cesta de la compra promedio que se canalizarfa a través de la

Central. La evolucidn experimentada por las compras queda reflejada en la
tabla 19. '
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di Gastos en Trabajos, Suministros v Servicios Exteriores:

Gastos inherentes a Teléfona, Electricidad, Agua v Gas,

Mantenimiento y Limpieza y Publicidad Impresa. Los datos para cada

ura de estas partidas se han determinado en base al precio medio
actual de mertado de estos servicios y a fos consumos esperados

seglin la actividad prevista,

Mencién especial requiere el consumo esperado en Comunicaciones,
por ser el vehiculo sobre el que se sustenta el funcionamiento de la
Central. El coste mensual inicialmente previsto es de 226.826 pesetas,
que experimenta un crecimiento en los afios siguientes en base a la
aplicacion del {PC previsto.

) Gastos Generales de Explotacicn:

Comprenden partidas como Seguros (Responsabilidad Civil,

Multirriesgo), Tributos (IAE, Basuras) y Otros Gastos de Explotacién, que

recoge de manera genérica concepltos no contemplados.

f) Gastos Generales de Administracicon:

En este apartado figuran los gastos de papeleria, material de oficina, etc.
y se han calculado como una cuota fija de 300.000 Ptas./afio de manera
lineal.

gl Gastos Comerciales:

lguaEnienre de manera lineal se han considerado gastos comerciales con

cardcter anual de 500.000 pesetas para el primer afio, actualizables

“segln evolucion del IPC en afios sucesivos, pues se considera necesario

el esfuerzo de comercializacién de las ventajas de fa Central, sobre todo

en los dos primeros afios, al objeto de captar clientes y empresas que

utilicen el servicio de Informacion Comercial.

Resultado Extraordinario

Recoge la amortizacion de las subvenciones de capital cuya imputacitn
a la cuenta deResultados se asocia al gasto generado por las

amortizaciones de las. inversiones con elfas financiadas.
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ANALISIS FINANCIERO) -

Las hipdtests adoptadas para la elaboracion de la evolucion del Plan

Financiero ban sido;

PACOS:
Realizados con respecto a las |

establecimients, en el primer efercicio de actividad, dado que el

perfodo de implantacidon no es excesivamente amplio.

COBROS:
Subvenciones: Respecto a'las avudas plblicas 2 las que se podria
acoger el provecto no se ha contemplado solicitar anticipos, sino e

cobro de 1a tatalichd de las mismas en of Ahe 1.

Capital Social F Capital Social de la erapresa, cifrado en



10.000.000 de pesetas, se desembolsaria en el Ao 1. Esta
consideracion se ha efectuado al margen de la forma juridica que
finalmente se decida para el desarrollo de fas actividades de la
Central. Esta r:ant.idad puede ser aportada como Recursos lsrbp»érjs,
que es la hipdtesis del presente estudio, recurrir a financiacién
ajena por la totatidad de la misma, con los ébnsi&guiente gastos
financieros derivados, o bien buscar una formula intermedia. (tabla
23}

.2, Determinacion del ntimero de usuarios

¥

“Los datos agregados del sector para la provincia, y el importe medio de -

las compras estdn representados en la tabla 24.

Una vez conocido el volumen de ventas-compras a alcanzar pata optar‘
a las condiciones ventajosas en precio y rappels que penﬁitaﬁ el
mantepimiento autosuficiente de la Central, la incdgnita es determinar el
nimero de usuarios necesarios para alcanzar de manera realista esas
transacciones y que depende también del porcentaje promedio de sus

compras que.se canalizaran a través de la Central.

Hay que considerar un porcentaje minimo y un porcentaje maximo

sobre el total de las compras que cada establecimiento va a realizar a

“través de la Central. Fl porcentaje mirimo vendrd establecido, en sentido

contrario, como cupos o cantidades minimas a adquirir o exclusividades
que la Direccién de [a Central di:spenga como condiciones de
)iern'zanencia O LS Es:tas fimitaciones son usuales y nez:esargés pata
garantizar la buena marcha del negocio. El porcentaje miximo vendrd
establecido por la limitacién a fa cobertura completa de la totalidad de

productos que se empleen en los establecimientos. La imposibilidad de

dar cabida a todos los productos implicard-un desvio hacia otras fuentes,

Para el estudio se han fijado estos dos porcentajes en el 10 %y el 75 %
respectivamente. Existe, por consiguiente, todo un abanico de
posibilidades entre ambas magnitudes. De la aplicacion de los diferentes
porcentajes a la cantidad definida como volumen unitario de compras

por establecimiento, obtenemos, en pesetas reales, para cada porcentaje,

- la rompra promedio por establecimiento.

Estas cifras de compras son de ventas desde el punto de vista de la
Central. Por tanto, de la division de las cantidades de ventas
determinadas en la Cuenta de Pérdidas v Ganancias Provisional por los
vollimenes unitarios promedios por porcentajes, se obtiene el nimero de

usuarios necesarios para alcanzar Jos voldmenes de ventas estimados.
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La tabla 25 pone de manifiesto de manera esquemitica la explicacion

que antecede.
7. Conclusiones

1. Eestudio realizado muestra que una Central de Compras de las
caracteristicas de la que se propone es VIABLE hajo las premisas
manejadas en el estudio.

2. Fluso de la tecnologfas de fa informacion, como era de prever, es

muy BAJO en el sector.

3. Las compras de productos se realizan, generalmente, a través de
mavyoristas v cash&earry, no accediéndose directamente a fdbrica.

4. Existe un convencimiento generalizado en el sector de la
necesidad de MEJORAR SU GESTION.

5. . El sector se encuentra bastante sensibilizado sobre las VENTAJAS
que les podria aportar una central como la propuesta en el estudio,

como fo demuestra el resultado de 1a encuesta realizada.

6. Los problemas para gestionar una central de compras crecen de

manera exponencial con el ntmero de asociades. De forma que, a partir

de un cierto numero de asociados la solucién pasa por autoratizar en
la medida de o posible el funcionamiento usandu las tecnologias
adecuadas,

©7. Lacapacidad profesiumﬂ del equipo gestor es de vital importancia
para garantizar el éxito del provecto; primero a la hora de negociar las
mejores condiciones con los proveedores y, en segundo fugar, a la hora
de captar el nimero minimo de usuarios asociados a fa central de
.compras con volimenes de compra minimos canalizados a través de la

central de compras.
8. Laexperencia, tiene un claro efecto demostrador de las ventajas
de [a aplicacion de SATs, no sélo para el sector de hostelerfa, sino para el

pegueio camercio en general,

9. El proyecto seria extrapolable a otras zo

as mediante la

“replicacidn” del modelo, pues serfa inviable centrar toda la actividad en
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Taba 24
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