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tŁƎƛƴŀ н 

π /hb¢LbD¦¢ π 

мΦ hw59b!/Lj L ¢w!aL¢!/Lj ¢¦wN{¢L/! 

мΦмΦ bhwa!¢L±! 

мΦмΦмΦ 5ŜŎǊŜǘ млκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 
ŘŜ ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

мΦмΦнΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 
ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩмм ŘŜ ƳŀǊœ 
ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ {ŀƴƛǘŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛ {ŀƭǳǘ tǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀŎƻǊŘŜƴ 
ƴƻǾŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŎǊƛǎƛ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 
/ƻǾƛŘπмф 

мΦмΦоΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ нлκнлмтΣ ŘŜ ну ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 

мΦмΦпΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

мΦмΦрΦ 5ŜŎǊŜǘ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнл ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /± 

мΦмΦсΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /± 

мΦмΦтΦ 9ǎōƻǊǊŀƴȅǎ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

мΦмΦуΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ¦9 

мΦнΦ w9DL{¢w9 59 ¢¦wL{a9 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

мΦоΦ D9{¢Lj 59 twh/95La9b¢{ 9{t9/L![{ 

мΦоΦмΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

мΦоΦнΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ό5L/ύ 

мΦоΦоΦ !ǳǘƻǊŜƎǊƛǎǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

мΦоΦпΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ 

мΦоΦрΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳŜǎƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [h¢¦t 

мΦпΦ ¢w!aL¢!/Lj 59 w9/¦w{h{ 

мΦрΦ bh±9{ ¢9/bh[hDL9{ !t[L/!59{ ! [! ¢w!aL¢!/Lj ¢¦wN{¢L/! 

мΦрΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ LaL 

мΦрΦнΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ǘŜƭŜƳŁǘƛŎŀ 

мΦрΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 99!¢πƛ 

мΦрΦпΦ !ǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭΩǳǎǳŀǊƛΥ ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ 

мΦрΦр D9{¢¦wb9¢ςa!w¢πŜ 
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tŁƎƛƴŀ о 

мΦрΦс tǊƻƧŜŎǘŜ twh5LD9 

мΦсΦ twhC9{{Lhb{ ¢¦wN{¢Lv¦9{Φ D¦L9{ 59 ¢¦wL{a9 

мΦсΦмΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴǎ 

мΦсΦнΦ DǳƛŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǇŀƠǎƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ 

мΦсΦоΦ bƻǾŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǾŜǎ ŘŜ ƎǳƛŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ 

мΦтΦ bh±! t"DLb! ²9. 59 ¢¦wL{a9 

мΦуΦ ![¢w9{ 

мΦуΦмΦ {ŜƳƛƴŀǊƛǎ ǿŜō 

мΦуΦнΦ {ǳǇƻǊǘ ǘŝŎƴƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŎƻƭϊƭŜƎƛŀǘǎ 

мΦуΦо /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ 

мΦуΦп 9Ƴƛǎǎƛƽ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴǎ 

мΦуΦр CƻǊƳŀŎƛƽ 

нΦ !{{L{¢:b/L! L Lb{t9//Lj ¢¦wN{¢L/!  

нΦмΦ Lb{t9//Lj ¢¦wN{¢L/! 

нΦмΦмΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽ ƛ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛǎ 

нΦмΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

нΦмΦоΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜ 

нΦмΦпΦ tƭŀ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ нлнм 

нΦмΦрΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

нΦмΦсΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ 

нΦнΦ 59/[!w!/Lhb{ 5ΩLb¢9w;{ ¢¦wN{¢L/ 

нΦнΦмΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎ 

нΦнΦнΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

нΦнΦоΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƭƻŎŀƭ 

нΦнΦпΦ LǘƛƴŜǊŀǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

нΦнΦрΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

нΦоΦ w9/hb9L·9a9b¢ 59 [! /hb5L/Lj 59 a¦bL/LtL ¢¦wN{¢L/ 

нΦпΦ t[!b{ 59 5Lb!aL¢½!/Lj L Dh±9wb!b4! ¢¦wN{¢L/! 
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tŁƎƛƴŀ п 

оΦ /hat9¢L¢L±L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 

оΦмΦ !//9¢¦wΥ L¢Lb9w!wL{ 5Ω9atw9b95hwL! L /hat9¢L¢L±L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 

оΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ !//9¢¦wΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

      оΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ  

      оΦмΦоΦ /ǊŜŀ tƛƳŜΦ /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ 

оΦнΦ 9·/9[ϊ[:b/L! L {h{¢9bL.L[L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 

оΦнΦмΦ {L/¢95 ς vǳŀƭƛǘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

оΦнΦнΦ v¦![L¢¦w /[¦. π LƳǇǳƭǎ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ 

оΦнΦоΦ CƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

оΦоΦ twhDw!a9{ 5Ω!W¦59{ нлнм 

оΦоΦмΦ /ƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 
/ƻǾƛŘπмф 

оΦоΦнΦ /ƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŀ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻŎƛ ƴƻŎǘǳǊƴ 

оΦоΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ά.ƻ ±ƛŀǘƎŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ нлнм 

оΦпΦ 9{¢!5N{¢Lv¦9{ 59 ¢¦wL{a9 /± 

оΦпΦмΦ ¦ƴŀ Ŝƛƴŀ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ 

оΦпΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎ ƛ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ t±9 нлмфπнлнн 

оΦпΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘΩƛƴǘŜƭϊƭƛƎŝƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ όLb¢9¢¦wύ 

оΦпΦпΦ 5ƛŦǳǎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ 

оΦрΦ !b¦!wL{ L ![¢w9{ 9{¢¦5L{ 

оΦсΦ /hb±h/!¢iwL! L D9{¢Lj 59[{ tw9aL{ ¢¦wL{a9 /± 

оΦтΦ /h5L :¢L/ 59[ ¢¦wL{a9 ±![9b/L" 

оΦуΦ twhDw!a! 5Ω9{t9/L![L¢½!/Lj ¢¦wN{¢L/!  

оΦфΦ twhW9/¢9{ 9¦wht9¦{ L w9[!/Lhb{ Lb¢9wb!/Lhb![{ 

оΦмлΦ 9{¢w!¢:DL! 59[{ t[!b{ 59 {h{¢9bL.L[L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 9b 59{¢Lb!/Lj 
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tŁƎƛƴŀ р 

пΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w9{ ¢¦wN{¢Lv¦9{  

пΦмΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w9{ 59 [L¢hw![ 

пΦмΦмΦ !ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

пΦмΦнΦ 9ǎǘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

пΦнΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w9{ 9b 9[{ 95LCL/L{ 59 ¢¦wL{a9 

пΦнΦмΦ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ 

пΦнΦнΦ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ !ŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ 

пΦнΦоΦ bƻǳ /Ř¢ ŘŜ .ŜƴƛŘƻǊƳ 

пΦнΦпΦ LƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ CŁōǊƛŎŀ ŘŜ DƛƴŜǊ ŀ aƻǊŜƭƭŀ 

пΦнΦрΦ !ƭǘǊŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ƻōǊŜǎ ƛ ŎƻƴǾŜƴƛǎ  

пΦоΦ !{{9{{hw!a9b¢ L LbChwa9{ tw9/9t¢L¦{ 

пΦоΦмΦ !ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ  

пΦоΦнΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜŎŜǇǘƛǳǎ  

рΦ Chwa!/Lj L Lbbh±!/Lj ¢¦wN{¢L/! 

рΦмΦ !//Lhb{ 59 Chwa!/Lj ¢¦wN{¢L/!  

рΦмΦмΦ vǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŎƻƴǘƝƴǳŀ 

рΦмΦнΦ CƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ 

рΦнΦ 9[ ¢¦wL{a9 5ΩLb¢9wLhw L [! bh±! /hbCLD¦w!/Lj 59 [! ·!w·! 59 /5¢ 

рΦоΦ [! Lathw¢"b/L! 59 [! Chwa!/Lj 9b [NbL! 9b [Ω!b¸ 59 [! /h±L5πмф 

рΦнΦ ![¢w9{ !/¢¦!/Lhb{ 

рΦрΦ !//Lhb{ 5ΩLbbh±!/Lj ¢¦wN{¢L/! τ Lb±!¢Φ¢¦w 

сΦ twh5¦/¢9 L ¢9wwL¢hwL 

сΦмΦ /w9!¢¦wL{a9Υ !/¢¦!/Lhb{ /hbW¦b¢9{ L t9w twh5¦/¢9 

сΦмΦмΦ 9ȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ /± 

сΦмΦнΦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ !Ŏǘƛǳκ9ǎǇƻǊǘƛǳ  

сΦмΦоΦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ bŀǘǳǊŀƭ ƛ wǳǊŀƭ  

сΦмΦпΦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭΥ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎΣ ǊǳǘŜǎΣ ȄŀǊȄŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ 
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tŁƎƛƴŀ с 

сΦнΦ [Ω9·v¦L{L¢ a95L¢9ww!bL 

сΦнΦмΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ƎŀǎǘǊƻǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

сΦнΦнΦ /ƻƴǾŜƴƛǎ ŀƳō Ŝƴǘƛǘŀǘǎ 

сΦнΦоΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŦƛǊŜǎ 

сΦнΦпΦ !ƭǘǊŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƻƴǎ 

тΦ !/¢¦!/Lhb{ twhah/Lhb![{  

тΦмΦ CLw9{ L /9w¢"a9b{ ¢¦wN{¢L/{  

тΦмΦмΦ /ŜǊǘŁƳŜƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

тΦмΦнΦ /ŜǊǘŁƳŜƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘǎ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ǇŀƠǎƻǎ 

тΦнΦ ¢![[9w{Σ Whwb!59{ Lb±9w{9{ L tw9{9b¢!/Lhb{ 

тΦнΦмΦ aŜǊŎŀǘ b!/Lhb![ 

тΦнΦнΦ aŜǊŎŀǘ Lb¢9wb!/Lhb![ 

тΦоΦ ±L!¢D9{ 59 tw9a{! L C!aL[L!wL¢½!/Lj 

тΦпΦ !/¢¦!/Lhb{ 9b [NbL! 

тΦрΦ !/¢¦!/Lhb{ 5LwLDL59{ ![ /hb{¦aL5hw CLb![ 

тΦсΦ !/¢¦!/Lhb{ 59 twh5¦/¢9 

тΦтΦ ![¢w9{ !//Lhb{ 

уΦ t¦.[L/L¢!¢Σ a"wv¦9¢LbD 9b [NbL! L /ha¦bL/!/Lj Chw! 59 [NbL! 

уΦмΦ w9![L¢½!/Lj 59 /!at!b¸9{ L !/¢¦!/Lhb{ 59 t¦.[L/L¢!¢ 

      уΦмΦмΦ /ŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ 

      уΦмΦнΦ 5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴǎ ƎǊŁŦƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀƭ ǎǳǇƻǊǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

уΦнΦ twhah/Lj 9{t9/NCL/!  

уΦоΦ a"wv¦9¢LbD 9b [NbL!  

      уΦоΦмΦ tƻǊǘŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǿǿǿΦŎƻƳǳƴƛǘŀǘǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦŎƻƳ 

      уΦоΦнΦ ·ŀǊȄŀ ŘŜ ǿŜōŎŀƳǎ  

      уΦоΦоΦ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ  

      уΦоΦпΦ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ƳŜǊŎŀǘǎ ƭƭǳƴȅŀƴǎΥ ·ƛƴŀ ƛ wǵǎǎƛŀ 

уΦпΦ t¦.[L/!/Lhb{ 
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tŁƎƛƴŀ т 

фΦ hCL/Lb9{ 5ΩLbChwa!/Lj ¢¦wN{¢L/!Φ ·!w·! ¢h¦wL{¢ LbCh 

фΦмΦ Lb¢wh5¦//Lj 

фΦнΦ [! D9{¢Lj 59 [! ·!w·! 9b 9[ a!w/ 59 [Ω![9w¢! {!bL¢"wL! t9w [! /h±L5πмф 

фΦоΦ /h.9w¢¦w! 59 [! ·!w·! 

фΦоΦмΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ π ŎƻƴǾŜƴƛǎ 

фΦоΦнΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

фΦпΦ Lb5L/!5hw{ 59 {9w±9LΥ Ih{tL¢![L¢!¢ 

фΦпΦмΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳǎ  

фΦпΦнΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǳǎ 

фΦрΦ 9[9a9b¢{ 5ΩLa!¢D9 /hwthw!¢L±! 

фΦсΦ hwL9b¢!/Lj ![ /[L9b¢Υ t[! 59 v¦![L¢!¢ 

фΦтΦ !{{L{¢:b/L! L {¦thw¢ ! [9{ 59{¢Lb!/Lhb{Σ 9atw9{9{ L 9b¢L¢!¢{ 

фΦуΦ v¦![LCL/!/Lj 59 [Ω9v¦Lt I¦a"Υ 9[ t[! 59 Chwa!/Lj 

фΦфΦ {L{¢9a9{ 5ΩLbChwa!/Lj ¢¦wN{¢L/! 

фΦмлΦ Lbbh±!/Lj 9b [! ·!w·! 

фΦмлΦмΦ tǊŜƳƛ ŀ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻ нлнм 

фΦмлΦнΦ bƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ 

фΦммΦ ·!w·! ¢h¦wL{¢ LbChΥ ол !b¸{ ![ {9w±9L 59[ ¢¦wL{a9 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

фΦмнΦ [! ·!w·! ¢h¦wL{¢ LbCh нлнм 9b ·LCw9{ 
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hw59b!/Lj L ¢w!aL¢!/Lj 

¢¦wN{¢L/! 

 

5Lw9//Lj D9b9w![ 59 ¢¦wL{a9 
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tŁƎƛƴŀ ф 

1. ORDENACIÓ I TRAMITACIÓ TURÍSTICA 

мΦмΦ bhwa!¢L±! 

[ŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όŘΩŀǊŀ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ ƭΩ[¢hIύΣ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƳŀǊŎ ƴƻǊƳŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ƭŀ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŎƻƳ ǳƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ǇƭǳǊŀƭΣ ƛƎǳŀƭƛǘŁǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭŁǊƛŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ 

ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘŀΣ ƭΩ[¢hI Ǿŀ ǇŀǘƛǊ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ [ƭŜƛ фκнлмфΣ ŘŜ но ŘŜ 

ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ƛ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŀ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜΥ 

¶ мǊΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭǎ ǘǊŜǎ ƼǊƎŀƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘƻƭ LLL ŘŜƭ ǘƝǘƻƭ L ŘŜƭ ƭƭƛōǊŜ L ŘŜ ƭΩ[¢hIΦ 

¶ нƴΦ [ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛǘ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŁƳƛǘ ŘŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ Ŝǎǘŀōƭƛǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ оǊΦ [ΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭ 

ǊŝƎƛƳ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎΦ 

[ŀ ǎŜƎƻƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ[¢hI ƭΩƘŀ ŘƻƴŀŘŀ ƭŀ [ƭŜƛ тκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ 

ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ нлннΣ ŀ 

ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜΥ 

- Establir el silenci negatiu en el procediment administratiu de reconeixement de municipi 

turístic. 

- LƴǘǊƻŘǳƛǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ΨŜŎƻǘǳǊƛǎƳŜΩΦ 

- Establir condicions socials en matèria de contractació i concessió de subvencions. 

5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ[¢hI Ŝƴ Ŝƭ 5hD±Σ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǎΩƘŀ ŀōƻǊŘŀǘ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛ 
ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŜǊ ŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊπƭŀΦ 

мΦмΦмΦ 5ŜŎǊŜǘ млκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлнлΣ ŘŜƭ tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀǇǊƻǾŀ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀ ƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± Ŝƭ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊ ŘŜ нлнмΦ 
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tŁƎƛƴŀ мл 

9ƴ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘƻƭ LL ŘŜƭ ǘƝǘƻƭ L ŘŜƭ ƭƭƛōǊŜ LLL ŘŜ ƭΩ[¢hIΣ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘ Şǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀǘǎ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎ ƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ǎŜǊǾŜƛǎΦ Cƛƴǎ ŀǊŀΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŀǾŀ ŘΩǳƴ ŘŜŎǊŜǘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǉǳŜ Ƙŀ 

Řƻƴŀǘ ƭƭƻŎ ŀ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƳŀǘŜƛȄ ŎŀƳǇΣ ƛ Ŝƭǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ƛ 

ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ƙŀƴ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎ ƛΣ ŀ ƳŞǎΣ ǳƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊ ŀ 

ŀǘŜƴŘǊŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘǎΣ Ŝƴ ŜǎǎŝƴŎƛŀΣ ǎƛƳƛƭŀǊǎΤ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƛƴǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

¦ƴ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘ Şǎ ǳƴƛŦƛŎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƴƻǊƳŀ Ŝƭǎ ŘŜŎǊŜǘǎ ǾƛƎŜƴǘǎ Ŧƛƴǎ ŀǊŀ 

ǊŜƭŀǘƛǳǎ ŀ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊΣ ŀƛȄƝΣ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ƛ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ǊŝƎƛƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ Ŧƛƴǎ ŀƭ 

ŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝƭ Ŏƛǘŀǘ ŘŜŎǊŜǘ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩƘƻƳƻƎŜƴŜƠǘȊŀǊ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ 

ŘŜ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ƛ ŜǾƛǘŀΣ ŀƛȄƝΣ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭǎ 

ŜŦŜŎǘŜǎ ƛƴŘŜǎƛǘƧŀǘǎ ŀōŀƴǎ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǘǎΦ !ŘŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΣ ŀǉǳŜǎǘ ŘŜŎǊŜǘ ŎƻƴǘŞ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ ǊŝƎƛƳ 

ŘŜ ǇǊŜǳǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ Ŝƭ ŘŜƭǎ Řƛǎǘƛƴǘƛǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

9ƭ ƴƻǳ ŘŜŎǊŜǘ ŀŦƛƎ ŎƻƳ ŀ ƴƻǾŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƭΩŀƭōŜǊƎ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ǎŜƴǎŜ ŘƛǎǘƛƴŎƛƽ 

ŘΩǳǊōŁ ƻ ǊǳǊŀƭΣ ƛ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘΩƘƻǘŜƭ ōŀƭƴŜŀǊƛΦ {ΩƛƴǘǊƻŘǳŜƛȄ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎΣ Ŝǎ Ŧŀœŀ 

ǇŜǊ ƳƛǘƧŀƴǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΤ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ /ƻŘƛ :ǘƛŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ±ŀƭŜƴŎƛŁΣ ƛ ǎΩŀŦƛƎŜƴ ƳŞǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳŜƛȄ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ǳƴŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

мΦмΦнΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƛ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩмм ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ {ŀƴƛǘŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛ {ŀƭǳǘ tǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀŎƻǊŘŜƴ ƴƻǾŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ŎǊƛǎƛ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΦ 
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tŁƎƛƴŀ мм 

мΦмΦоΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ нлκнлмтΣ ŘŜ ну ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 

9ƭ ŎŀǇƝǘƻƭ ± ŘŜ ƭΩ[¢hIΣ ǘƛǘǳƭŀǘ ά5ƛŦǳǎƛƽΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽέΣ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƛȄ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ǝǳƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ƛ ŀ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭ ǎŜǳ ŜȄŜǊŎƛŎƛΣ ǎǳōƧŜŎǘŜ ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ 

ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƎǳƛŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ 

ŀǳǘƼƴƻƳŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ƛ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘ снκмффсΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊœΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀǇǊƻǾŀ 

Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭ Ǝǳƛŀ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƭǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƻōǘƛƴŘǊŜ ƭΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇŜƭǎ ǉǳƛ ǇǊŜǘŜƴŜƴ ŘŜŘƛŎŀǊπǎŜΩƴ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛΣ ƛ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ƛ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƛƴŎǳƳōŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀǉǳŜǎǘ ŜŦŜŎǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  9ƭ ǇŀǊŁƎǊŀŦ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘ ŜǎƳŜƴǘŀǘ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ άƭŜǎ 

ǇǊƻǾŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ Ŝǎ ŎƻƴǾƻŎŀǊŀƴ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ 

/ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜέΦ ! ƳŞǎΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мп ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ 

мсфκнлнлΣ ŘŜ ол ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ƻǊƎŁƴƛŎ ƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘƛǎǇƻǎŀ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜΤ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ 

ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΤ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ 

ƴƻǊƳŀǘƛǳΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ƛ ǉǳŀƭǎǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭƛ ŀǘǊƛōǳƠǎŎŀ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘ ƻ ǎŜ ƭƛ ŀǎǎƛƎƴŜƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘΦ !ǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ 

ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ƛΣ ƳŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ 

ǇŜǊ ŀ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ 

ŘΩƛŘƛƻƳŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ƎǳƛŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ Ƨŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ŜȄŜǊŎƛǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Şǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛ ƻǇƻǊǘǵ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽ ŜǎƳŜƴǘŀŘŀΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ǌŀƻƴǎ ǎΩƘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƭŀ [ƭŜƛ нлκнлмтΣ ŘŜ ну ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ 

ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘŀȄŜǎΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ тκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ нлннΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± ŘŜ ол ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

мΦмΦпΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнм ǎΩƘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƭΩ[¢hI ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ тκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ нлннΦ  
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ мн 

5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ƛƴǘǊƻŘǳƠǘ Ŝƴ ƭΩ[¢hI ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŎƻǘǳǊƛǎƳŜ ƛΣ ŘΩǳƴŀ ŀƭǘǊŀΣ ǎΩƘŀ Ŝǎǘŀōƭƛǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǎŜƴǘƛǘ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛ ƴŜƎŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀƭ Ŏŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 9ƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜŎƻǘǳǊƛǎƳŜΣ ŦŜƛŀ Ŧŀƭǘŀ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜŎƻǘǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ ƭΩ[¢hIΦ tŜǊ ŀƛȄƼ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŜƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ŎŀƴǾƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǳǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎ ƧǳǊƝŘƛŎ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀƳō Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘΩǵǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊǎ 

ŘΩŜŎƻŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΦ [ŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

ŘΩŀƳōƛŜƴǘǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǊƛŎ ƛ ǾŀǊƛŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Şǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǾŀƭŜƴŎƛŁΣ ǎƛǘǳŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳƠƭƭŀ ŜƴǘǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ōƛƻƎŜƻƎǊŁŦƛŎǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛ ŀƳō ǳƴ ǎǳǇƻǊǘ ŦƝǎƛŎ ǾŀǊƛŀǘ ǉǳŀƴǘ ŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀΣ ŎƭƛƳŀΣ ǎƼƭǎΣ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŀΣ ŀƧǳŘŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ Şǎ ǇǊƻǇƝŎƛŀ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛΣ ŎƻƴǎŜǉǸŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ[¢hI ŜǎƳŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛǘ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛ ƴŜƎŀǘƛǳΣ Ŝƭ 

ŎŀǇƝǘƻƭ LL ŘŜƭ ǘƝǘƻƭ LL ŘŜƭ ƭƭƛōǊŜ LL ŘŜ ƭΩ[¢hI ǊŜŎƻƴŜƛȄ Ŝƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ōŁǎƛŎǎ ǊŜŎƻƭƭƛǘǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƭƭŜƛΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜǳ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ŝǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƭ ǎŜǳ ǊŝƎƛƳ ƧǳǊƝŘƛŎΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ƛ ǇŜǊ ŀ ŀŎƻƳǇƭƛǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нмΦп ƛ нпΦм ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ офκнлмрΣ ŘΩм ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ŎƻƳǵΣ ǎΩƘŀ ƛƴǘǊƻŘǳƠǘ ǳƴ ǇŀǊŁƎǊŀŦ Ŝƴ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ р ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜ ƭΩ[¢hI 

Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǎŜƴǘƛǘ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛ ƴŜƎŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ƘŀƧŀ ƘŀƎǳǘ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ 

ŘΩŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜΣ ǇŜǊ ǎƛƭŜƴŎƛΣ Ŝǎ ǊŜŎƻƴŜƎŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀǉǳŜƭƭ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳǇƭƛǎŎŀ ŀƳō 

Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǘǎΣ ƳŁȄƛƳŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ǇŀǊǘǎ ǘŜƴŜƴ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ŜǎƳŜƴŀΣ ǎΩƘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ǘŜǊŎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пр ƛ ǎΩŀŦƛƎ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ 

ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇŜǊ ŀ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 
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tŁƎƛƴŀ мо 

мΦмΦрΦ 5ŜŎǊŜǘ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнл ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

9ƭ нф ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎΩƘŀ ǇǳōƭƛŎŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘǳǘ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ [Ω[¢hI ŜǎǘŀōƭŜƛȄΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ŝǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ 

ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭΩŜǎƳŜƴǘŀǘ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎƻƴŀ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнлΣ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ άŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜ ŀǾŀƭǳŀǊŁ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘŜŎǊŜǘ ƛ ǇǊƻǇƻǎŀǊŁΣ ǎƛ Şǎ Ŝƭ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴŜǎέΦ L ŀŦƛƎ ǉǳŜ άŜƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

ŘŜŎǊŜǘ Ŝǎ ǊŜŎŀǇǘŀǊŁ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩC±atέΦ 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜƎǳǘǎ ƳŞǎ ŘŜ Ǿƛƴǘ ƳŜǎƻǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘ ŜǎƳŜƴǘŀǘΣ ǎΩƘŀ 

ŜȄŜŎǘǳŀǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽΣ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ƛ 

tǊƻǾƝƴŎƛŜǎΦ ! ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻǘ ŀƛȄƼΣ ǎΩƘŀƴ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнлΣ 

ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǇŜǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ Ŝǎ ǇǳƎŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ tŜǊ ŀ ŦŜǊπƘƻΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ƳŞǎ ŜŦƛŎŁŎƛŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀ ƛ ƭŀ ǎŜǳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΣ ǎΩƛƴŎƭƻǳ ŎƻƳ ŀ ƴƻǾŜǘŀǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŀǘΦ 

!Ƴō ŀƛȄƼΣ ǎΩŜȄŜŎǳǘŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ н ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜ ƭΩ[¢hIΣ ǊŜŦŜǊƛǘ ŀ ƭΩŜǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ǉǳŜ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀ ǉǳŜ άƭΩŜǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇƻŘǊŁ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ 

ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳǘ ŘŜƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǘǎέΦ 

[ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŜǎ ƻōƭƛƎŀΣ ǇŜǊ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊ ƴƻǳǎ ŎŀƴǾƛǎ 

Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘΣ ŎƻƳΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ рΣ сΣ т ƛ уΣ ǊŜƭŀǘƛǳǎ ŀƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǇŜǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ нΣ нлΣ нм ƛ ннΣ 

ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇŜǊŘǊŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ŜȄƛƎƛŘŜǎΦ 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ мп 

мΦмΦсΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнм ǎΩƘŀ ǘǊŀƳƛǘŀǘ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όŘΩŀǊŀ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜύΦ 9ƭ ŎŀǇƝǘƻƭ ±L ŘŜƭ ǘƝǘƻƭ L ŘŜƭ ƭƭƛōǊŜ LLL ŘŜ ƭΩ[¢hI 

ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŎƻƳ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇǵōƭƛŎ ƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ǇŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǳǊŀƴΣ ŘΩƻŦƛŎƛΣ ƭŜǎ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǉǳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ 

ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ǎŜǊŁ ƎǊŀǘǳƠǘŀ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǳ ǊŝƎƛƳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ŝǎ Ŧŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŘƛŎǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ 

ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜ ƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ƭŜƎŀƭǎ ǾƛƎŜƴǘǎΦ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘŜ 

ƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜΣ ǉǳŜ ǎΩŀŘŜǉǸŜ ŀƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴǘ [¢hIΣ ƛ ƛƴŎƭƻǳ 

ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ ŀōƻǊŘŀ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘΣ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜΣ Ŝƭ ǎŜǳ 

ǊŝƎƛƳ ƧǳǊƝŘƛŎ ƛ ƭŀ ǎŜǳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜΦ ! ƳŞǎΣ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘ 

ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ ƛ ǇƻǘŜǎǘŀǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ Ŝƴ 

ŀǉǳŜǎǘΦ {ŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǊǘƛŎƭŜ оΣ ǘƻǘŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘΣ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ 

ƻ ǇǊŜǘŜƴƎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǘƛǇǳǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜΣ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊπǎŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƳƛǘƧŀƴǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΦ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘ мκнлннΣ ŘŜ мп ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ 

ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎΩƘŀ ǇǳōƭƛŎŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± ƴǵƳΦ фнтнΣ ŘŜ 

лтΦлнΦнлннΦ  

мΦмΦтΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнм ǎΩƘŀƴ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ Ŝƭǎ ŜǎōƻǊǊŀƴȅǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 

π tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳ ƛ ƭΩŜŎƻǘǳǊƛǎƳŜΦ 

π tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƻƴ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

π tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ мпнκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜƭ Ŧƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ мр 

мΦмΦуΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнм ǎΩƘŀƴ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ 

ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛ ǎΩƘƛ Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ 

π tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀΦ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŀ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ά{¢wέΦ 

π tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊǎ 

ǎƻōǊŜ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

 

мΦнΦ w9DL{¢w9 59 ¢¦wL{a9 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

9ƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ŘΩŀƭǘŜǎΣ ōŀƛȄŜǎΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎΥ 

¢Lt¦{ 5Ω9atw9{! 

¢¦wN{¢L/! 

![¢9{ .!L·9{ ah5LCL/!/Lhb{ w9/[!{{LCL/!/Lhb{ ¢h¢![ 

9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ тп мт нос мт опп 

/ŁƳǇƛƴƎǎ ƛ ŁǊŜŜǎ ŘŜ 

ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƽ 

о м рл н рс 

.ƭƻŎǎ ƛ ŎƻƴƧǳƴǘǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

нм л мс л от 

!ƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǊǳǊŀƭǎ ро нн пп о мнн 

¢ǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳ тн но нр л мнл 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ пм у ру л млт 

!ƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ ст но тм нмл отм 

9ƳǇǊŜǎŜǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

сн ор ср л мсн 

IŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ рΦлсу мΦсуо мΦмоу л тΦууф 

¢h¢![ рΦпсм мΦумн мΦтло нон фΦнлу 

9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ 

[Ŝǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ǎƽƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŘΩŜǎǇƭŀƛ 

ƛ ƻŎƛ ǉǳŀƴ ǎΩƻŦŜǊƛǎǉǳŜƴ ŀƳō Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǎǉǳŜƴΣ ŀƛȄƝΣ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩƻŦŜǊǘŀ ƛ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 5ǳǊŀƴǘ нлнм Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎΣ ŀƳō Ŝƭǎ ǘǊŁƳƛǘǎ ǇǊŜǾƛǎ 

ŘΩŀǳŘƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǘƛǘǳƭŀǊǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ  



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ мс 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀƳō Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ a!w¢π

ŜΣ ŘŜƭǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ 

!ŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнмΥ    

¢Lt¦{ 59 w9{h[¦/Lj bha 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ нп 

5ŜƴŜƎŀŎƛƻƴǎ мс 

5ŜǎƛǎǘƛƳŜƴǘǎ мм 

.ŀƛȄŜǎ о 

LƴŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ пм 

 

мΦоΦ D9{¢Lj 59 twh/95La9b¢{ 9{t9/L![{ 

мΦоΦмΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнмπнлнрΣ ǎŜƎǳƛƴǘ 

ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ нлмтπнлнлΣ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇƛƭŀǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ǘŞ ŎƻƳ 

ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǳ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŘΩǳƴŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ŎƼƳƻŘŀΣ ŀǳǘƼƴƻƳŀ ƛ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŘŀΦ !Ƴō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ Ŧƛƴŀƭ ŘΩŀƴŀǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘ ǳƴŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ мт 

 

¢Lt¦{ 5Ω9atw9{! ¢¦wN{¢L/! bw9Φ 

9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ŀǳŘƛǘŀǘǎ моо 

9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ŀŘŀǇǘŀǘǎ т 

9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜǎ όŀƳō ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƴǘύ мп 

!ƭōŜǊƎǎ ǊǳǊŀƭǎ ŀǳŘƛǘŀǘǎ о 

!ƭōŜǊƎǎ ǊǳǊŀƭǎ ŀŘŀǇǘŀǘǎ м 

!ƭōŜǊƎǎ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ ŀǳŘƛǘŀǘǎ л 

/ŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ŀǳŘƛǘŀŘŜǎ о 

/ŀǎŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ н 

/ŁƳǇƛƴƎǎ ŀǳŘƛǘŀǘǎ о 

/ŁƳǇƛƴƎǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŘŀǇǘŀǘǎ л 

IŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ л 

.ƭƻŎǎ ƛ ŎƻƴƧǳƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ н 

мΦоΦнΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ό5L/ύ 

[ŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ Şǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΣ ǘŜǊŎƛŁǊƛŜǎ ƛ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнмΣ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ Ǿŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀǊ 

фт ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ƻ ŜȄŜƳǇŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ 

LbChwa9{ 59 5L/ bw9Φ 

5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ рс 

9ȄŜƳǇŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ пм 

мΦоΦоΦ !ǳǘƻǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

5ǳǊŀƴǘ нлнмΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭǎ ǘƛǘǳƭŀǊǎ ŀǳǘƻǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 

Ŝƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŎƛŘŜƛȄ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀ ǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ƻōǘƛƴŘǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ 

ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦпрм ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ му 

{ŜƴǎŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ Ƴŀǘƛǎǎŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ƛ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнмΣ ǎΩƘŀ ƳŀƴǘƛƴƎǳǘ ƭŀ Dǳƛŀ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇŜǊ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎΣ ǉǳŜ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǳ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǉǳƛ 

ǇǊŜǘŜƴƎǳŜƴ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǳƴ ƘŀōƛǘŀǘƎŜΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ άƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎέ ŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǘǊŁƳƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇƻŘŜƴ 

ŀŦŜŎǘŀǊΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ Ŧǳƭƭǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǊǎΣ 

ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀΣ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō Ŝƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ƛ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŀƳō Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ Ǝǳƛŀ ŜǎǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŜƴƭƭŀœƻǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ǘǊŁƳƛǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǉǳŀƭǎ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǘƛƴŘǊŜ ƳŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊπƭƻǎΣ ƛ 

ǎŜǊŁ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ нлннΦ 

мΦоΦпΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ 

[ŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ƴƻǾŜǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ ŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀǳǊŀƴ 

ŘΩƻōǘƛƴŘǊŜ ŀƳō ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǊŜǾƛ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ƴ 

ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлнм ǎΩƘŀƴ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нм ŘƛǎǇŜƴǎŜǎΣ н ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ƴƻ ǎΩƘŀƴ 

ŀŘƳŞǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ н ǎΩƘŀƴ ŘŜƴŜƎŀǘΦ {ŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǘƛǇǳǎ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǎ 

ŘŜǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘΦ  

 Ih¢9[{ /"atLbD{ ![[h¢W!a9b¢ w¦w![ .[h/{ 

5ƛǎǇŜƴǎŜǎ т н м т 

мΦоΦрΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳŜǎƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ рκнлмпΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƭƛƻƭΣ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό[h¢¦tύ ƛ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǳ мκнлнмΣ ŘŜ му ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ 

ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ό5hD± ƴǵƳΦ фмнфΣ ŘŜ 

мсκлтκнлнмύ 

мΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ /ƻǊōŜǊŀΣ 

ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛ bŀǘǳǊŀƭ ƛ !ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ 

ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŝƴŎƛŀ /ƭƛƳŁǘƛŎŀ ƛ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 
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tŁƎƛƴŀ мф 

нΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ /ƻŦǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

ǇƭŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩ!ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛ bŀǘǳǊŀƭ 

ƛ !ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŝƴŎƛŀ 

/ƭƛƳŁǘƛŎŀ ƛ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ [ƭƝǊƛŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩ!ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛ bŀǘǳǊŀƭ ƛ !ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŝƴŎƛŀ /ƭƛƳŁǘƛŎŀ ƛ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 

пΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƻǘƳŜǘƛƳŜƴǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ǵƴƛŎŀ ŘŜƭ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ {ŀƴǘ [ǳƝǎ ŘŜ bǳƭŜǎΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ bǳƭŜǎΦ 

рΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƻǘƳŜǘƛƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜƭ tƭŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ .πмŀ 

aƛƭ tŀƭƳŜǊŀǎ ŘŜƭ tDah¦Σ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘΩhǊƛƘǳŜƭŀΦ 

сΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ !ƴƛōƛǘǎπaŀǊƎŜǉǳƛǾƛǊΣ ŜǎǘǳŘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎΣ ƛ ŀƭǘǊŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŀƭƭƻǎŀ ŘΩŜƴ {ŀǊǊƛŁΦ 

тΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘ ŘΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀΣ ǇŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘΣ ǇŜǊ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴǎ ŘŜ tƛŎŀƴȅŀΣ ǊŜŦŜǊƛǘ ŀƭ ǎŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǘƛŎΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩ!ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜƭ aŜŘƛ bŀǘǳǊŀƭ ƛ !ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ wǳǊŀƭΣ 

9ƳŜǊƎŝƴŎƛŀ /ƭƛƳŁǘƛŎŀ ƛ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 

уΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛ ƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ 

tŜŘǊŜƎǳŜǊΣ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ tŜŘǊŜƎǳŜǊΦ 

фΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƭŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ όthwCύ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ 

·ŁǘƛǾŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛ bŀǘǳǊŀƭ ƛ !ǾŀƭǳŀŎƛƽ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ 

ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŝƴŎƛŀ /ƭƛƳŁǘƛŎŀ ƛ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 

млΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ Ǉǳƴǘǳŀƭ ƴǵƳŜǊƻ т ŘŜƭ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ǳǊōŀƴŀ άŀƳǇƭƛŀŎƛƽ 

ǎŜŎǘƻǊ ммΣ 9ƭ aŜǎŜƭƭέΣ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ŀƳǇŜƭƭƻΦ 

ммΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜƭ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘΩIƛƎǳŜǊǳŜƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀǘ ŀ ƭŀ aŜƳƼǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜƭ {ŜǊǾŜƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ hōǊŜǎ 

tǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ aƻōƛƭƛǘŀǘΦ 

мнΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀōŀǎǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ 

ōŞƴǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ǇǊƻǘŜƎƛǘǎ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀ ŘŜ CŀǊƴŀƭǎΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀ ŘŜ CŀǊƴŀƭǎΦ 
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tŁƎƛƴŀ нл 

моΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŜǎǘǳŘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎΣ ƛ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘΩ!ƭŎǳōƭŀǎΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ŘΩ!ƭŎǳōƭŀǎΦ 

мпΦ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ 

ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ƛ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ǎƛƳǳƭǘŁƴƛŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ wŁŦƻƭ ŘŜ 

{ŀƭŜƳΦ 

 

мΦпΦ ¢w!aL¢!/Lj 59 w9/¦w{h{ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ [ƭŜƛ офκнлмрΣ ŘΩм ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ŎƻƳǵ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ƛ ǊŜǎƻƭŘǊŜ мн ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘΩŀƭœŀŘŀΦ 

 

мΦрΦ bh±9{ ¢9/bh[hDL9{ !t[L/!59{ ! [! ¢w!aL¢!/Lj ¢¦wN{¢L/! 

мΦрΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ LaL 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘ LƴǘŜǊƛƻǊ όLaLύ Şǎ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 

/ƻƳƛǎǎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘǎ ŘŜƭǎ Ŝǎǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΣ ǉǳŜ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜǎǘŁ 

ƭŜƎŀƭƳŜƴǘ Ŝǎǘŀōƭƛǘ Ŝƴ ǳƴ ŀƭǘǊŜ Ŝǎǘŀǘ ƳŜƳōǊŜΣ ǎƛ ŜǎǘŁ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ŀ ŜȄŜǊŎƛǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘΣ ǎƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ǊŜŀƭƳŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŜǘŎΦ !Ƴō ƭŀ ǎŜǳŀ 

ƎŜǎǘƛƽ ǎΩŀŎƻƳǇƭŜƛȄ ƭΩƻōƭƛƎŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŜǎǘŀōƭƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллсκмноκ/9 

ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜǳ ƛ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŦŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀƭ ƳƼŘǳƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŜǊ 

ŀ ǇǊƻŎŜŘƛǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘƝǘƻƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀΣ ƻōǘƛƴƎǳǘ ŀƭ ǇŀƝǎ ŘŜ 

ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘΣ ǇŜǊ ŀ ŜȄŜǊŎƛǊ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ 

Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΦ 

мΦрΦнΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ǘŜƭŜƳŁǘƛŎŀ 

9ƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тΦмтм ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŁǘƛŎŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎǳǇƻǎŀ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǾƻǊŀ оΦтмн ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎΦ [ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ǿƛŀ 

Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ  
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tŁƎƛƴŀ нм 

мΦрΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 99!¢πƛ 

[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 99!¢πƛ Şǎ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳŁǘƛŎŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ǘŜƭŜƳŁǘƛŎŀ ŘΩǵǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ нлнм ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ŀƳō 

Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŁǘƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽΦ 

мΦрΦпΦ !ǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭΩǳǎǳŀǊƛΥ ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ 

9ƭ ǿŜō ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± Ǉƻǎŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ  ǇŜǊ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎΣ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ƛ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǊŜōǳŘŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ Ǿƛŀ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘΥ 

/hb{¦[¢9{ w9.¦59{ bw9Φ 

!D:b/L9{ 59 ±L!¢D9{ мн 

5L{¢Lb¢L¦{ н 

9atw9{9{ ¢¦wN{¢Lv¦9{ уо 

twhC9{{Lhb{ ¢¦wN{¢Lv¦9{Φ D¦L9{ 59 ¢¦wL{a9 мс 

I!.L¢!¢D9{ ¢¦wN{¢L/{ мос 

¢h¢![Σ t9¢L/Lhb{ L /hb{¦[¢9{ нпф 

мΦрΦрΦ tǊƻƧŜŎǘŜ D9{¢¦wb9¢π a!w¢πŜ 

5ǳǊŀƴǘ нлнм ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ŀƳō Ŝƭǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ό5D¢L/ύΣ ŀƳō ǳƴŀ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘύ ǇŜǊ ŀΥ 

π 9ƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ όD9{¢¦wb9¢ύΦ  

π 9ƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ƭŀ ǎŜǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ 

ƴƻǾŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ a!w¢πŜΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼΣ ǇŜǊ ŀ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ ƭΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ōŁǎƛŎŀ ŘŜƭ ǉǳŀƭΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘ мκнлннΣ ŘŜ мп ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Şǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ 

ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǘŜǎǘŀǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀǘǊƛōǳƠŘŜǎ ŀ 

ŀǉǳŜǎǘŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŜǎΦ 

мΦрΦсΦ tǊƻƧŜŎǘŜ twh5LD9 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ twh5LD9Σ Ŝƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳŁǘƛŎŀ ǇŜǊ 

ŀ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀΦ 
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tŁƎƛƴŀ нн 

мΦсΦ twhC9{{Lhb{ ¢¦wN{¢Lv¦9{ π D¦L9{ 59 ¢¦wL{a9 

мΦсΦмΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴǎ  

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ с ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ снκмффсΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊœΣ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴ 

±ŀƭŜƴŎƛŁΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀǇǊƻǾŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽ 

ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ Ƙŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊπǎŜΣ Ŝƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎ ŀƴȅǎΣ ŎƻƳǇǘŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽΣ ƛΣ ǘŀƳōŞΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǾŀǊƛŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŀŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴƎŀΦ 

9ƴ Řŀǘŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм Ƙƛ Ƙŀ мΦнро ƎǳƛŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜƴ ŎƻƳ ŀ ŀŎǘƛǳǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ǎΩƘŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀǘ мфр ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴǎΣ мур ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ 

Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ ǇŜǊ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ƛ млΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘǎ ǇŜǊ ŜȄǘǊŀǾƛŀƳŜƴǘ ƻ ǎƻǎǘǊŀŎŎƛƽΦ {ΩƘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƎǳƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŀ ƭΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 9ƴ 

ŀǉǳŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ǎŜ ƴΩƘŀƴ Ǉŀǎǎŀǘ ŀ ƛƴŀŎǘƛǳǎ сн ŘŜƭǎ ǾŜƴœǳǘǎ ŜƴǘǊŜ нллмπнлмуΣ ǉǳŜΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǇǳǊŀŎƛƽΣ Ƙŀƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ ǎŜƴǎŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽΦ {ΩƘŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǘ ŀƳō Ŝƭǎ нол ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ нлмфπнлнл ǉǳŜ ƴƻ ƘŀǾƛŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳΣ ŀ ƳŜǎ ǾŜƴœǳǘΣ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŀƴŀǘ ŎŀŘǳŎŀƴǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀƴ Ǿƛǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ 

ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ ƎǳƛŜǎΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ŎƻǎŀΣ ŘŜƭǎ ŎŀŘǳŎŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлмфπнлнлΣ Ŝƴ ǉǳŜŘŜƴ 

ŜƴŎŀǊŀ млт ǎŜƴǎŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǊ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ŎƻƳ ŀ ŀŎǘƛǳǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜΦ 

мΦсΦнΦ DǳƛŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǇŀƠǎƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ 

9ƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ улκнлмпΣ ŘŜ с ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ Ŝƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇŜǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻōǘƛƴƎǳŘŜǎ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ǇŀƠǎƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽ ƛ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ǘƝǘƻƭǎ ƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ƻōǘƛƴƎǳǘǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŘƛŎǘŀǊ о ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŀǘΣ Řƻǎ ŀ CǊŀƴœŀ ƛ ǳƴŀ ŀ IƻƴƎǊƛŀΣ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǉǳŜ 

ǇƻƎǳŜǊŜƴ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ŜǎǘŀōƭƛǊπǎŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

мΦсΦоΦ bƻǾŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǾŜǎ ŘŜ ƎǳƛŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ снκмффсΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊœΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀǇǊƻǾŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǊŜǉǳŜǊƛǊŁ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǘƛƴŘǊŁ 

ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘΦ  
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tŁƎƛƴŀ но 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ǎΩƻōǘƛƴŘǊŁ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǾƻǉǳŜΣ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƛƴŀƭƛǘŀǘΣ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƛ ƴƻ ǘƛƴŘǊŁ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ǘƝǘƻƭ ǎƛƴƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘŜŎǊŜǘ ǇǊŜǾŜǳ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻǾŜǎ ƛ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ Ŝǎ ǊŜƎƛǊŁ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŀƴΣ ŀ ƳŞǎΣ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƭ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎΦ 

tŜǊ ǘƻǘ ŀƛȄƼΣ Ŝƴ Řŀǘŀ мс ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнм Ŝǎ Ǿŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ о ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǾƻǉǳŜƴ 

ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ 

ŘΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘΩƛŘƛƻƳŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ƎǳƛŜǎ Ƨŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

!Ƴō ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ Ŝǎ ǇǊŜǘŜƴƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŁȄƛƳ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘΩŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ŀ ŜȄŜǊŎƛǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŀ Ŧƛ ŘŜ ƴƻ ǎƻƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ 

ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŀƳō ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ Ŝƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ǎƛƴƽ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƛ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΣ ŀǊǘƝǎǘƛǉǳŜǎ ƻ ǉǳŀƭǎǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇŜǊ ŀ 

ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴǎΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ Ŝƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

tŜǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ǘŜƭŜƳŁǘƛŎŀ 

ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƴ ƭΩŜƴƭƭŀœ ŘŜ άǘǊŀƳƛǘŀǊ ŀƳō ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘέ ŘŜƭ ǘǊŁƳƛǘ ŘŜ ƭŀ 

Dǳƛŀ tǊƻǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

ƛ ǇǊƻǾŜǎ ŘΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘΩƛŘƛƻƳŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ƎǳƛŜǎ Ƨŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƴ ƭΩŜƴƭƭŀœ 

ǿŜō ǎŜƎǸŜƴǘΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎǾŀΦŜǎκǾŀκƛƴƛŎƛƻκǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΚƛŘψǇǊƻŎҐтпу 

9ǎ Ǿŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ отн ŀǎǇƛǊŀƴǘǎΣ мп ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ Ǿŀƴ ǎŜǊ ŜȄŎƭƻǎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ǇŜǊ Ǌŀƻƴǎ 

ŘŜƎǳŘŀƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀΣ ƛ нр Ƨŀ ŜǊŜƴ ƎǳƛŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŜƴ ǇŜǊ ŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘΩƛŘƛƻƳŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ǉǳŜŘŀǊ ооо ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ƭǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀǾŜƴ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊƻǾŜǎ Ƙŀƴ ƘŀƎǳǘ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŘΩǳƴŀ ƭƭŜƴƎǳŀ 

ŜǎǘǊŀƴƎŜǊŀ ƴƛǾŜƭƭ .н ŘŜƭ aŀǊŎ 9ǳǊƻǇŜǳ /ƻƳǵ ŘŜ wŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ [ƭŜƴƎǸŜǎΣ ŀ ƳŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

ƴƛǾŜƭƭ ŘΩǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƭƭŜƴƎǸŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 9ƭǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀƴ 

ǇƻŘŜǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ .нΣ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭƳŜƴȅǎ 

ǳƴ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ но ƛ нп ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊƻǾŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ 

ǘŜƭŜƳŁǘƛŎŀƳŜƴǘΥ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜƳŜǘǊŜ ŀ ŎŀŘŀ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ƭΩŜƴƭƭŀœ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǎǎƛƎƴŀǘ ǇŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻǾŀΦ 

https://www.gva.es/va/inicio/procedimientos?id_proc=748
https://www.gva.es/va/inicio/procedimientos?id_proc=748
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tŁƎƛƴŀ нп 

9ƭǎ ƛŘƛƻƳŜǎ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƭǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ Ƙŀƴ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŀǊπǎŜ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘΥ ŀƴƎƭŞǎΣ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ƛǘŀƭƛŁΣ 

ǇƻǊǘǳƎǳŞǎΣ ŀƭŜƳŀƴȅΣ ǊǳǎΣ ȄƛƴŞǎΣ ǳŎǊŀƠƴŞǎΣ ƧŀǇƻƴŞǎΣ ŦƛƴƭŀƴŘŞǎΣ ǊƻƳŀƴŞǎΣ ƘƻƴƎŀǊŞǎΣ ƴŜǇŀƭŞǎ ƛ 

ƴŜŜǊƭŀƴŘŞǎΦ ! ƳŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘΩƛŘƛƻƳŜǎΣ Ŝƭǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ŀ ƎǳƛŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΣ ŀǊǘƝǎǘƛŎǎΣ ƎŜƻƎǊŁŦƛŎǎ ƛ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΤ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭŀ ƎŜǎǘƛƽΣ 

ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŀ ƎǊǳǇǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƛ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ  

 

мΦтΦ bh±! t"DLb! ²9. 59 ¢¦wL{a9 

5ǳǊŀƴǘ нлнмΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜǇǘƛǳ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛΣ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŀƭǎ ŘŜ ƭŀ 5D¢L/Σ ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŁƎƛƴŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ  

ƘǘǘǇǎΥκκǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦƎǾŀΦŜǎκŜǎκǿŜōκǘǳǊƛǎƳŜ 

 

мΦуΦ ![¢w9{ 

мΦуΦмΦ {ŜƳƛƴŀǊƛǎ ǿŜō 

!ύ {ŜƳƛƴŀǊƛ ǿŜō ǎƻōǊŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ млκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŎŜƭŜōǊŀǘ ƭΩмм ŘŜ 

Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнмΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ опт ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

.ύ {ŜƳƛƴŀǊƛ ǿŜō ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘ Ŝƭ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ 

ŘŜ нлнмΣ ŀƳō рр ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎΦ 

мΦуΦнΦ {ǳǇƻǊǘ ǘŝŎƴƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩƼǊƎŀƴǎ ŎƻƭϊƭŜƎƛŀǘǎ 

π /ƻƴǎŜƭƭ ±ŀƭŜƴŎƛŁ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ όŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀύΦ 

π /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŎƻƭϊƭŜƎƛŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

мΦуΦоΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ 

{ΩƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ǘŜƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ǇŜǊ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ƛ ŎƻƴǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ  
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tŁƎƛƴŀ нр 

мΦуΦпΦ 9Ƴƛǎǎƛƽ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴǎ 

 !ƎŜƴǘǎ ƛ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘπLƴŦƻ ƛ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ {ŜŎǘƻǊǎ tǊƻŘǳŎǘƛǳǎΣ /ƻƳŜǊœ ƛ ¢ǊŜōŀƭƭΦ 

мΦуΦрΦ CƻǊƳŀŎƛƽ 

 π !ǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀƭ · /ƻƴƎǊŞǎ 9ŎƻǘǳǊƛǎƳŜΦ 

π tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ LƴǎǇŜŎŎƛƽΣ ƛ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ǇŜǊ ŀƭ ŎǳǊǎ ŀǇǊƻǾŀǘ ǇŜǊ ƭΩL±!t ǇŜǊ ŀ нлннΥ  номм π !5!t¢!/Lj 59 [! 

bhwa!¢L±! w9D¦[!5hw! 59[ w9DL{¢w9 59 ¢¦wL{a9 59 [! /± ! [Ω!5aLbL{¢w!/Lj 

9[9/¢wibL/!Σ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ ǉǳŀƭ Şǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ƛ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ŘǳōǘŜǎ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜƭ 

ƴƻǳ ŜǎŎŜƴŀǊƛ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ мκнлннΣ ŘŜ мп ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΦ 
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tŁƎƛƴŀ нс 

 

 

н 

!{{L{¢:b/L! L Lb{t9//Lj 

¢¦wN{¢L/! 
 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ нт 

нΦмΦ Lb{t9//Lj ¢¦wN{¢L/! 

нΦмΦм tǊŜǾŜƴŎƛƽ ƛ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛǎ 

[ŀ ƳƛƴƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ǵƭǘƛƳǎ ŀƴȅǎ ŜƴŦƻŎŀŘŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŝǊƛŀ Ƙŀ 

ǇƻǊǘŀǘ ŀ ǳƴ ƴƻǳ ǇƭŀƴǘŜƧŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ŀǘŞǎ Ŝƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǘŝŎƴƛŎΣ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎ 

ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ ƛ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽΣ ǉǳŜ Ǿŀ ǇƻǊǘŀǊ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнлΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝǎ ŘŜǾƛŀ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ƳƛǘƧŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ŀƳō ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛǎ Ŝƴ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ ƛ !ƭŀŎŀƴǘΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ 

ŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ 

ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŘǳōǘŜǎ ƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘΩǳƴ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭǎΣ ƛ ǇŜǊ ŀ ŀŎƻƳǇƭƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘΣ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛǎ Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŜȄƛƎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ [ƭŜƛ 

мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ !ǎǎƛƎƴŀǘ 

ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǇŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ƛ !ǎǎǳƳǇǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀΣ /ba¸нлκ¢¦wL{κпрΣ 

Ŝǎ Ǿŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǊ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ bŜƎǊƻǎƻōǊŜŀȊǳƭ {Φ[Φ¦Σ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ wŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛ ŘŜ 

tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘŀ нл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 

9ƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ǿŀ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ мф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŀƳō Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǎŜƎǸŜƴǘΥ  

π !ƭŀŎŀƴǘΣ мр ǾƛǎƛǘŜǎ ŀ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎΦ 

π /ŀǎǘŜƭƭƽΣ с ǾƛǎƛǘŜǎ ŀ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎΦ 

{ΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƭŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

ǊŜŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ƛ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳΦ 

нΦмΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

!Ƴō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭΩŜǎƳŜƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ ƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǇǳƎǳŜƴ ǎƻǊƎƛǊΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŘŜǉǳŀǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ƛ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ƛ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴƛǘŀǘΣ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнл ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

ŀΦ DŜǎǘƛƽ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎΥ ǎΩƘŀƴ ǊŜōǳǘ ƛ ǘǊŀƳƛǘŀǘ мΦлтс ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ŘΩǳǎǳŀǊƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŀƳō Ŝƭ 

ŘŜǎƎƭƻǎǎŀƳŜƴǘ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 
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±![:b/L! онм 

![!/!b¢ рлр 

/!{¢9[[j нрл 

 

ōΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎΥ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀΣ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ мΦутр ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ŀƳō ƭŀ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎΩƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽΥ 

±![:b/L! уур 

![!/!b¢  рлф 

/!{¢9[[j пум 

 

ŎΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǊŜōǳŘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ƛ ŘŜƴǵƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳƻϪƎǾŀΦŜǎ  Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ŘŜ мрΦ /ŀƭ ǘƛƴŘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǘΣ ǇŜƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ǉǳŜ Ǿŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭƛōŜǊǘŀǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘΣ Ŏŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎκǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ƛ ŜƛȄƛŘŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊǎ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀΣ ƭŀ 

ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ǿŀ ǎǳǇƻǎŀǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ Ŝǎ ŘǳƎǳŜǊŀ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ 

ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀ ƻ ƭΩǵǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘΦ 

нΦмΦоΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜ 

[Ŝǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ǿŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ 

ƛ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇƻǊǘŀƭǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇŜǊ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ όŎŀƴŀƭ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ Şǎ Ŝƭ ƳŞǎ ŜƳǇǊŀǘ ǇŜƭǎ ǘǳǊƛǎǘŜǎ 

ƛ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎύΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŜǎ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎǘŜƴ ƛ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

[Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǾŀƭƻǊŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ ǎƛ ōŞ ŀŎǘǳŀ 

ǇŀǊŀƭϊƭŜƭŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŜŦŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜƴ ŀŎǘǳŀƴǘ ǎŜƴǎŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻƳƛǎǎƛƽ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ 

ŎƻƳ ŀ Ŧŀƭǘŀ ƎǊŜǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ фнΦмт ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƛΣ ŘŜ ƴƻ ŀƴǳƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇƻǊǘŀƭǎΦ 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ нф 

{ΩƘŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀǘ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀ ƭŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘΩƻŦŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǉǳŜ ǎΩŀƴǳƴŎƛŜƴ ƛ Ŝǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǿŜōǎΣ ǎŜƴǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ƻ ōŞ ŀƳō ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩŀƧǳǎǘŜƴ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘΣ ƛ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƭǎ 

ǵƭǘƛƳǎ ƭƭƛǎǘŀǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ DǳŀŘŀǘŜƭΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ ŀ !ƭŀŎŀƴǘ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀΥ  

t[!¢!Chwa! bw9Φ 59 /hww9¦{ 9{¢!.[La9b¢{ ! w9¢Lw!w 

wŜƴǘŀƭƛŀ р мм 

/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ н о 

/ŀƳǇŀȅŀ н р 

.ƻƻƪƛƴƎ мф пт 

 

¢ŀƴǘ ŀ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ /ŀǎǘŜƭƭƽ ǎΩƘŀ ŜǎƳŜƴŀǘ ƛ ŘŜǇǳǊŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜǊǊƼƴƛŀ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜ ŦƛƎǳǊŜƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ !Lw.b.Φ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŜƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴ ŦŜƴǘπƘƻ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎŜΩƭǎ ŜŦŜŎǘǳŀ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ Ŏŀƭ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ǎΩŀƴǳƴŎƛŀ 

ǘƻǘ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǊŜƎƭŀǘΣ ƛ ƴƻ ǎƻƭǎ ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

нΦмΦпΦ tƭŀ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ нлнм 

5Ŝǎ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭǎΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ ŘƛǎǎŜƴȅŜƴ Ŝƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ŘŜǎǘŀŎŀ 

ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ ŀƳō ŀŎŎƛƻƴǎ 

ŎŜƴǘǊŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇƻǊǘŀƭǎ 

ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎΦ 

9ƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǊƻǾŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ŀƳō Řŀǘŀ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊΦ !ǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ ǊŜŎǳƭƭ Ŝƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ 

LƴǎǇŜŎŎƛƽ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ǳƴŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ƛ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǳǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘ мрκнлнлΣ ŘŜ ом ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ ол 

9ƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘ ŜǎƳŜƴǘŀǘ Ŝǎ ǊŜŎǳƭƭ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ Ŝƴ ŘǳŜǎ ǇŀǊǘǎΥ 

    мΦ tƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

    нΦ tƭŀƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ 

/ŀƭ ǘƛƴŘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǘΣ ǇŜƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎƛ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ƭƭƛōŜǊǘŀǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘΣ Ŏŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎκǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴǎ 

ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ƛ ŜƛȄƛŘŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊǎ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƛ 

ŜǎǇŀƛǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ǿŀ ǎǳǇƻǎŀǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ Ŝǎ 

ŘǳƎǳŜǊŀ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ 

ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀ ƻ ƭΩǵǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/ŀƭ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлнм ǎΩƘŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ Ŝƭ млл ҈ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ǉǳŜ Ǿŀƴ ǉǳŜŘŀǊ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнлΦ  

t[! D9b9w![ 

!/¢¦!/Lhb{ 59[ 

t[! D9b9w![ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

bƻ Şǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜΣ Ƨŀ ǉǳŜ 

ŘŜǇŞƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

bǊŜΦ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘǳǘŜǎ ŀ 

ǘŜǊƳŜΥ мΦутр 

  π ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ уур 

  π !ƭŀŎŀƴǘΣ рлф 

  π /ŀǎǘŜƭƭƽΣ пум 

млл ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ Ŝƴ 

ƘƻǘŜƭǎ ƛ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ 

Řƛǎǘƛƴǘƛǳǎ ǇŜǊ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

bǊŜΦ ŘΩƘƻǘŜƭǎ ŘŜ п ŜǎǘǊŜƭŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мл  

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мт  

bǊŜΦ ŘΩƘƻǘŜƭǎ ŘŜ о ŜǎǘǊŜƭŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мо 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ ом 

bǊŜΦ ŘΩƘƻǘŜƭǎ ŘŜ н ŜǎǘǊŜƭŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊΥ 

bǊŜΦ ŘΩƘƻǘŜƭǎ ŘŜ п ŜǎǘǊŜƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǘǎΥ 

π ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мл  

π /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мт  

bǊŜΦ ŘΩƘƻǘŜƭǎ ŘŜ о ŜǎǘǊŜƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǘǎΥ 

π ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мо Ҍ о ŘŜƭ 

нлнл 

π !ƭŀŎŀƴǘΣ мо Ҍ р ŘŜƭ 

нлнл 

ттΣлу ҈ 
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tŁƎƛƴŀ ом 

!/¢¦!/Lhb{ 59[ 

t[! D9b9w![ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ р 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ нл 

bǊŜΦ ŘΩƘƻǘŜƭǎ ŘŜ н ŜǎǘǊŜƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǘǎΥ 

π ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ р Ҍ р ŘŜƭ 

нлнл 

π !ƭŀŎŀƴǘΣ о 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ 

wŜƎƛǎǘǊŜ 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǊǳǊŀƭǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

bǊŜΦ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

ǊǳǊŀƭǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ пр  

- !ƭŀŎŀƴǘΣ нт  

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мт 

bǊŜΦ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

ǊǳǊŀƭǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘǎΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ пр 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ мн 

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мт  

 

уоΣмп ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ 

wŜƎƛǎǘǊŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

{ŜƴǎŜ ǇǊŜǾƛǎƛƽ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƭŜ 

ƛƴƛŎƛŀƭ 

±ŀƭŝƴŎƛŀΣ омс ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

/ŀǎǘŜƭƭƽΣ фр ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƛ он ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ƎŜǎǘƻǊŜǎΦ 

! ƳŞǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘ млκнлнм ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

ŘŜ ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘ нκнлмт ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƛǳǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

млл ҈ 
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tŁƎƛƴŀ он 

!/¢¦!/Lhb{ 59[ 

t[! D9b9w![ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ƛ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ōƭƻŎǎ 

ƛ ŎƻƴƧǳƴǘǎ 

ŘΩŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

bǊŜΦ ŘŜ ōƭƻŎǎ ƛ ŎƻƴƧǳƴǘǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊΥ 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ нп 

 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ мл 

 

 

пмΣсс ҈ 

t[!b{ 9{t9/L![{ 

!/¢¦!/Lhb{ t[!b{ 

9{t9/L![{ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎŁƳǇƛƴƎǎ π ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘΩŜǾŀŎǳŀŎƛƽ ƛ 

ŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎ 

bǊŜΦ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŝ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 

ŘΩŜǾŀŎǳŀŎƛƽ ƛ ǾƛŜǎ 

ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ 

ŘƛǎǘƛƴǘƛǳΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΥ мт 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ нн 

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мн 

bǊŜΦ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǉǳŜ 

ǎΩƘŀƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΥ мт 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ мр 

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мн 

усΣнт ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜΥ 

ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

/ŀƳǇŀƴȅŀ ŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƛ ŘŜƭǎ 

ƎŜǎǘƻǊǎ ŘŜƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

!ƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭǎ ŀƳō Ŝƭǎ 

ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

/ŀǎǘŜƭƭƽΣ со ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

{ΩƘŀƴ ǊŜƳŞǎ р ŀŎƻǊŘǎ ŘŜ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǎƛƎƴŀǘǎ ŀƳō 

Ŝƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜΥ bŀǾŀƧŀǎΣ 

aƻǊŜƭƭŀΣ .ŜƴƛŎŁǎǎƛƳΣ 

tŜƴƝǎŎƻƭŀ ƛ !ƭŎŀƭŁ ŘŜ ·ƛǾŜǊǘ 

π !ƭŎƻǎǎŜōǊŜΦ 

±ŀƭŝƴŎƛŀΣ ннм ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

п ŎƻƴǾŜƴƛǎ ǎǳōǎŎǊƛǘǎΥ 

DŀƴŘƛŀΣ /ǳƭƭŜǊŀΣ Ŝƭ tǳƛƎ ƛ 

млл ҈ 
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tŁƎƛƴŀ оо 

!/¢¦!/Lhb{ t[!b{ 

9{t9/L![{ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

!ƭōƻǊŀƛŀΦ 

!ƭŀŎŀƴǘΣ нм ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ т 

ŎƻƴǾŜƴƛǎΥ hƭƛǾŀΣ {ŀƴǘŀ 

tƻƭŀΣ /ŀƭǇΣ .ŜƴƛŘƻǊƳΣ Ŝƭ 

/ŀƳǇŜƭƭƻΣ ·Łōƛŀ ƛ 

CƛƴŜǎǘǊŀǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜΥ ƎǳƛŜǎ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜΦ 

bǊŜΦ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ŀ 

ƭƭƻŎǎ ƳŞǎ ŜƳōƭŜƳŁǘƛŎǎ ǇŜǊ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽ 

ŎƻƳ ŀ Ǝǳƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǳŜƴ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ у 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ у 

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ о 

±ŀƭŝƴŎƛŀΣ у ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ с ƛ 

мо ŘŜ ƧǳƭƛƻƭΤ пΣ му ƛ нт 

ŘΩŀƎƻǎǘΤ нΣ т ƛ мс ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊŜΦ [ŀ [ƭƻǘƧŀΣ 

aŜǊŎŀǘ /ŜƴǘǊŀƭΣ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ 

{ŜǊǊŀƴǎ ƛ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭΦ 9ǎ Ǿŀ 

ŜǎǘŜƴŘǊŜ ŀŎǘŀ ǉǳŜ Ǿŀ 

ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ м ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 

!ƭŀŎŀƴǘΣ н ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 

/ƻƴƧǳƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻŀǊǘƝǎǘƛŎ 

/ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ .ŁǊōŀǊŀ 

ό!ƭŀŎŀƴǘύΦ {ΩƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜƴ 

Řƻǎ ƎǳƛŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

ŘŜƎǳŘŀƳŜƴǘ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ŀ ǘŀƭǎΦ L 

ŎƻƴƧǳƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻŀǊǘƝǎǘƛŎ 

ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ DǳŀŘŀƭŜǎǘΦ 

bƻ ǎΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

ŘŜ ƎǳƛŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƴƻ 

ƘŀōƛƭƛǘŀǘǎΦ  

 

рнΣсо ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩƛƴǘǊǳǎƛǎƳŜΥ 

/ƻƳǇǊƻǾŀǊ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǉǳŜ ƭŜǎ 
!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǎΩƘŀ л ҈ 
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tŁƎƛƴŀ оп 

!/¢¦!/Lhb{ t[!b{ 

9{t9/L![{ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ 

ŀŎǘƛǳ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘƛƎǳŜƴ ŘǳŜƴǘ ŀ ǘŜǊƳŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳǇƭŜƛȄŜƴ ŀƳō ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀΦ 

5ŜŎǊŜǘ нκнлмнΣ ŘŜ нт ŘŜ 

ƎŜƴŜǊΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

ŜȄŜŎǳǘŀǘ Ŝƴ нлнмΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƴƻǳ ŘŜŎǊŜǘ 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

π /ŀƳǇŀƴȅŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǇǳōƭƛǘǊŀƳŜǎŜǎ Ŝƴ 

ǉǳŝ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŜǎ ƴƻǾŜǘŀǘǎ 

ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘ ŜǎƳŜƴǘŀǘΣ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀ 

ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

 

π {ŜƳƛƴŀǊƛ ǿŜō ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

π 9ƴǾƛŀŘŜǎ ƭŜǎ 

ǇǳōƭƛǘǊŀƳŜǎŜǎ Ŝƭ мт ŘŜ 

Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнмΦ 

 

 

π wŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ƭΩмм ŘŜ Ƨǳƴȅ 

ŘŜ нлнмΦ 

 

млл ҈ 

/ŀƳǇŀƴȅŀ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ Ŝƴ ǾƛŀǘƎŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǘǎ 

мΦ 5ƛǎǎŜƴȅ ŘΩǳƴŀ ŦƛǘȄŀ ƻ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ǘǊƝǇǘƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǳ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ŀƳō Ŝƭǎ {¢ ƛ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜŎƛŘƛǊ 

ŦŜǊ ǳƴ ŘƝǇǘƛŎ ƛ ǳƴ ǘǊƝǇǘƛŎ ǇŜǊ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ 

ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎΣ ƛ Ŝǎ Ǿŀ 

ŘƛǾƛŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ 

ƳŀƴŜǊŀΥ 

π ¢ǊƝǇǘƛŎ ŀƳō ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ǾƛŀǘƎŜǎ 

мΦ 5ǳǊŀƴǘ нлнм ǎΩƘŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜ 

ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇǊŞǎ ŘŜ ŘƝǇǘƛŎǎ 

ƛ ǘǊƝǇǘƛŎǎ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ 

ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜŎƭŀǊŀǘǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ 

/ba¸нмκ¢¦wL{κнрΣ ƛ ǎΩƘŀ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀǘ Ŝƭ ƭƻǘ м ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŀ ƭŀ LƳǇǊŜƳǘŀ 

tŀƎŝǎΣ {[Σ Ŝƭ нп ŘŜ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

 

млл ҈ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  
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tŁƎƛƴŀ ор 

!/¢¦!/Lhb{ t[!b{ 

9{t9/L![{ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

ŎƻƳōƛƴŀǘǎΦ 

π 5ƝǇǘƛŎ ŀƳō ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀǘǎΦ 

нΦ /ƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ ŀƎŝƴŎƛŜǎ ƛ 

ǳǎǳŀǊƛǎΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƴǘπƭƻǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ 

ƳƻǘƛǾŀǘ ǇŜǊ ƭŀ /h±L5πмфΣ 

ŀǊǘƛŎƭŜ ос ŘŜƭ wŜƛŀƭ ŘŜŎǊŜǘ ƭƭŜƛ 

ммκнлнлΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊœΣ ǇŜƭ 

ǉǳŀƭ ǎΩŀŘƻǇǘŜƴ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǳǊƎŜƴǘǎΦ 

wŜōǳǘ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊŁŦƛŎ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŞƴ оΦллл 

ŘƝǇǘƛŎǎ ƛ оΦллл ǘǊƝǇǘƛŎǎ ŀƳō 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǾƛŀǘƎŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǘǎ ƛ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎΣ ǎΩƘŀ 

ǊŜƳŞǎ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǇŜǊ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊπƭƻ ŀ ƭŜǎ ŀƎŝƴŎƛŜǎ 

ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

нΦ 9ƴ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŜȄŜŎǳŎƛƽΦ 

/ŀƳǇŀƴȅŀ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ 

ǊŝƎƛƳ ŘŜ 

ŎŀƴŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ 

ǾƛŀǘƎŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǘǎ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛ ŀƭǎ 

ǳǎǳŀǊƛǎ ƛ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎŀƴŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ /ƻǾƛŘπмфΦ 

{ΩƘŀƴ ŀǘŞǎ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŜǎ ŀƭǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭǎ ƛ ŀƭǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǇŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

Ŏŀƴŀƭǎ όŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎΣ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǘŜƭŝŦƻƴΣ 

ōǵǎǘƛŀΧύ 

млл ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

!Ŏǘƛǳ π /ƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ƛ 

ǾƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƛ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

bǊŜΦ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мм 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ тл 

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мт 

                

bǊŜΦ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ 

ŜŦŜŎǘǳŀŘŜǎΥ 

- ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мм 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ пм 

- /ŀǎǘŜƭƭƽΣ мт 

 

тлΣпм ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ 

- /ƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ 

/ŀǎǘŜƭƭƽΣ рс ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мт ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

- !ƭŀŎŀƴǘΣ т 

млл ҈ 
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tŁƎƛƴŀ ос 

!/¢¦!/Lhb{ t[!b{ 

9{t9/L![{ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

 

ŀƳō ŀƭǘŀ Ŝƴ нлнмΦ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

 

/ƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ŀƳō 

ŀƭǘŀ Ŝƴ нлнмΦ 

/ŀǎǘŜƭƭƽΣ рс ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

±ŀƭŝƴŎƛŀΣ мт ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

!ƭŀŎŀƴǘΣ т ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

млл ҈ 

/ǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ǎŀƴŎƛƻƴǎ 

/ǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ 

DŜƴŜǊŀƭ ƛ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǊŜŎǳƭƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ƛ ǎŀƴŎƛƻƴǎΦ 

9ȄŜŎǳŎƛƽΥ оΣ п ƛ р ŘŜ ƳŀǊœ 

ŘŜ нлнмΦ  

LƳǇŀǊǘƛǘ ǇŜƭ ŘŜƭŜƎŀǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƛ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƭŜƎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ 

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ 

 

млл ҈ 

/ǳǊǎ ǎƻōǊŜ ǾƛŀǘƎŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ όŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ 

ǾƛŀǘƎŜǎύ 

/ǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ {¢ ŀƳō 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀΣ 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜ 

ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ƛ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΦ 

¢ŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƳō ƭΩL±!tΦ 

wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ǇŜǊ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǊπƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƳō ƭΩL±!tΦ 

{ΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƭ ŎǳǊǎ ннмм 

ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘ άbƻǊƳŀǘƛǾŀ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ƛ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

млл ҈ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  
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tŁƎƛƴŀ от 

!/¢¦!/Lhb{ t[!b{ 

9{t9/L![{ 

tw9±L{Lhb{ t[! нлнм 9·9/¦/Lj ҈ 

ǘǳǊƛǎƳŜκŎƻƴǎǳƳ ǉǳŀƴǘ ŀ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ƛ ǎŀƴŎƛƻƴǎέΣ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƛ 

ƛƳǇŀǊǘƛǘ ǇŜƭ ŎŀǘŜŘǊŁǘƛŎ ŘŜ 

5ǊŜǘ /ƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭŀπƭŀ aŀƴȄŀΦ мрΣ 

мс ƛ мт ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлнм 

CƻǊƳŀŎƛƽ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ŝƴ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

!Ŏǘƛǳ 

/ǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ !Ŏǘƛǳ 

ŀƳō ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳΣ 

ƛƳǇŀǊǘƛǘ ǇŜǊ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩǎǎƻŎƛŀŎƛƽ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ !ŎǘƛǾŀ ό/± 

!/¢L±!ύΦ ¢Ş ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ 

ŘƻǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

ŘŜƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ 

ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ 

ннκнлмнΣ ŘŜ нт ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƭƭΣ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳΣ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ǇŜǊƳŜǘŀ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭǎ ŘǳōǘŜǎ 

ǘŝŎƴƛŎǎ ƻ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

LƳǇŀǊǘƛǘ ǇŜƭ ƎŜǊŜƴǘ ŘŜ /± 

!/¢L±! 

но ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнм 

млл ҈ 

нΦмΦрΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎ ƛ ǊŜǊǳǊǎƻǎ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ [ƭŜƛ офκнлмр ŘΩм ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ŎƻƳǵ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎΣ ƛ ƭŀ [ƭŜƛ плκнлмрΣ ŘΩм ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ǊŝƎƛƳ ƧǳǊƝŘƛŎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎΣ Ŝƭ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Şǎ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 
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tŁƎƛƴŀ оу 

twh±Nb/L! нлнм 

±![:b/L!  т 

/!{¢9[[j л 

![!/!b¢ л 

¢h¢![ т 

 

9ǎ ǘǊƻōŜƴ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ƧǳǘƧŀǘǎΣ 

ƛƴǘŜǊǇƻǎŀǘǎ ǇŜǊΥ 

нπмфπ! /"atLbD ![!/!b¢ Lat9wL¦a 

нΦмΦсΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ 

[ŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ¢ŝŎƴƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ {ŜǊǾŜƛǎ tǵōƭƛŎǎ ό/h{aLvύ Ǿŀ ŎǊŜŀǊΣ Ŝƭ ну ŘŜ 

ŦŜōǊŜǊ ŘŜ нлмтΣ ǳƴ ƎǊǳǇ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ ǉǳŀƭ ŜǊŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀŎŀōŀŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ƛ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ό5D¢L/ύΣ Ŝǎ Ǿŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŝƴŎƛŜǎ ǇǊŝǾƛŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ 

Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŀ ƭΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΣ Ŝǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘǳŜƴǘ 

ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ŀƳō ƭŀ 5D¢L/Σ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ 

Ŝǎ ǊŜƳŜǘŜƴ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŜǎƳŜƴǘŀǘΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ aŀǎǘƝƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ Ŝƛƴŀ ǇŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊǎ ƛ ƭŜǎ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ƻ 

ŘŜƴǵƴŎƛŜǎΣ ƛ ŘƛƭƛƎŝƴŎƛŜǎ ǇǊŝǾƛŜǎΣ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳŞǎ ŁƎƛƭΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ нлнм ǎΩƘŀ 

ƳƛƭƭƻǊŀǘ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ƛ ƭƭƛǎǘŀǘǎ ŀƳō ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ 

ŘΩŜƭŜŎŎƛƽ ŀƳǇƭƛǎΣ Ŧǳƭƭǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭΣ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴΦ  

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ƎǊǳǇŀƭ ŀƳō Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘŝŎƴƛŎǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ 

ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊƛŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀΣ ŀ Ŧƛ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ƻ 

ǇǊƻǇƻǎŀǊ ƳƛƭƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƳō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D¢L/Σ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΦ 
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tŁƎƛƴŀ оф 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ 5D¢L/ Ƙŀ ǊŜǎƻƭǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ ǊŜƳŜǎŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŜƴ ǘŀƳōŞ ƭŜǎ ŀƭǘŜǎ 

ƛ ōŀƛȄŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛΥ муΦ  

 

нΦнΦ 59/[!w!/Lhb{ 5ΩLb¢9w;{ ¢¦wN{¢L/ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ ммфκнллсΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƭƛƻƭΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ŦŜǎǘŜǎΣ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ƻōǊŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ 

Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнм ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ пн ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ у ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎƽƴ 

ŦŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎΣ мм ǎƽƴ ŦŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛ но ǎƽƴ ŦŜǎǘŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǎ Ǿŀƴ ŘŜǎŜǎǘƛƳŀǊ п ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘŜ ŦŜǎǘŜǎ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜΥ оΣ ŘΩŁƳōƛǘ ƭƻŎŀƭΣ ƛ мΣ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

vǳŜŘŜƴ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ м ŦŜǎǘŀ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎ ƛ м ŦŜǎǘŀ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƭƻŎŀƭΦ 

C9{¢9{ 59/[!w!59{ ![!/!b¢ /!{¢9[[j ±![:b/L! ¢h¢![ 

!¦¢hbiaL/ у о о н 
 

twh±Lb/L![ мм н ф л 
 

[h/![ но с мм с пн 

нΦнΦмΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎ 

мΦ άC9{¢9{ 59 ahwh{ L /wL{¢L!b{ 9b Ihbhw ! [! a!w9 59 5;¦ 59 [Ω!{{¦at/Ljέ ŘΩ9ƭȄ 

ό!ƭŀŎŀƴǘύ 

нΦ ά{9t¢9b!wL 59 [! ±9wD9 59 {!b¢9wjbέ ŘŜ ±ŀƭƭŀƴŎŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

оΦ ά¢w!b{.9¢·Nέ ŘŜ .ŜǘȄƝ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ 

пΦ ά/!wb9{¢h[¢9{ 59 ¢hww9±L9W!έΣ ¢ƻǊǊŜǾƛŜƧŀ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

рΦ άC9{¢9{ 59 ahwh{ L /wL{¢L!b{ 5Ω![.!L5!έΣ !ƭōŀƛŘŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

C9{¢9{ 59{9{¢La!59{ ![!/!b¢ /!{¢9[[j ±![:b/L! ¢h¢![ 

!¦¢hbiaL/ л л л л 
 

twh±Lb/L![ м л м л 
 

[h/![ о л н м п 
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tŁƎƛƴŀ пл 

сΦ άC9{¢9{ a!Whw{ 5Ω![¢9! 9b Ihbhw ! {!b¢ .[!L L /wL{¢ 59[ {!Dw!wLέ ŘΩ!ƭǘŜŀ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

тΦ άCLw! !DwN/h[! L w!a!59w! 59 b¦[9{έΣ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

уΦ άC9{¢! 59 {!b¢ !b¢hbL 59 .9¢·NέΣ .ŜǘȄƝ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

нΦнΦнΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

мΦ ά{!b¢ ·h¢·Laέ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭŀǾŜƭƭŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

нΦ ά{!b¢ wh/έ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭŀǾŜƭƭŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

оΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ ±L/9b¢έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

пΦ άC9{¢! 59 [9{ .!ww!v¦9¢9{έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

рΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ ·h¢·Laέ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

сΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ Wh!bέ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

тΦ ά/!±![/!5! 59 w9L{ a!D{ 59 a¦¢·!a9[έΣ aǳǘȄŀƳŜƭ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

уΦ άC9{¢! 59 [9{ /!a!w9w9{έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

фΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ .!w¢ha9¦έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

млΦ άC9{¢! 59 [! a!w9 59 5;¦ 59 [! {h[9¢!¢έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

ммΦ άC9{¢L±L¢!¢ 59 [! ±9wD9 59[ /!wa9bέ ŘŜƭ /ŀƳǇŜƭƭƻ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

мнΦ άC9{¢! 59 {!b¢ wh/ {9ww!έ ŘŜ {ŜǊǊŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

нΦнΦоΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƭƻŎŀƭ 

мΦ άC9{¢9{ 5Ω!Dh{¢ 59 .L/hwtέΣ .ƛŎƻǊǇ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

нΦ ά/!±![/!5! 59 w9L{έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

оΦ άC9{¢! 59 {!b¢ !b¢hbέ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

пΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ 9b Ihbhw ! {!b¢ aLv¦9[ !w/"bD9[ L 9[ /wL{¢ 59 [! {!bDέ ŘŜ 

{ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

рΦ άC![[! 59 {hb9W!έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

сΦ άC9{¢! 59 {!b¢ a!¢L9{έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

тΦ ά{9¢a!b! ¢!¦wLb!έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

уΦ άC9{¢! 59 {!b¢ !b¢hbL 5Ω!¢½9b9¢!έΣ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ пм 

фΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ ![ {![±!5hwΣ [Ω!¦whw! L {!b¢ wh/έ ŘΩ!ƭŦŀŦŀǊŀ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

млΦ άC9{¢! 59 [! /hwwLh[! 59 /h/9b¢!Lb!έΣ /ƻŎŜƴǘŀƛƴŀ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

ммΦ ά{9¢a!b! {!b¢! 59 /h·έΣ /ƻȄ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

мнΦ άC9{¢! 59[ aLw!/[9 59 {!b¢ .[!Lέ ŘŜ aƻƴǘŀǾŜǊƴŜǊ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

моΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ 9b Ihbhw ! [! a!w9 59 5;¦ 59 [! a9w/;Σ {!b¢ t9w9 bh[!{/ L 

{!b¢ w!ahb bhb!¢έ ŘΩ!ƭƎŀǊ ŘŜ tŀƭŀƴŎƛŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

мпΦ άC9{¢! [h/![ 9b Ihbhw ! [! t!¢whb! {!b¢! !b! 59 /!at9[[έ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ [ŀƎǳŀǊ 

ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

мрΦ άC9{¢! [h/![ 9b Ihbhw ![{ t!¢whb{ {!b¢{ /h{a9 L 5!aL" 59 .9bLa!¦w9[[έ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ 

ŘŜ [ŀƎǳŀǊ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

мсΦ άC9{¢! [h/![ 9b Ihbhw ![{ t!¢whb{ {!b¢! ¢9w9{! L {!b¢ t!{v¦![ 59 C[9L·έ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ 

ŘŜ [ŀƎǳŀǊ ό!ƭŀŎŀƴǘύ  

мтΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ 59 [! Chb¢ 5Ω9b /!wwi{έΣ ƭŀ Cƻƴǘ ŘΩŜƴ /ŀǊǊƼǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

муΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ 59[ /wL{¢ 59 [! aL{9wL/iw5L! L [! /h±! {!b¢!έ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ 

ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

мфΦ άC9{¢! 9b Ihbhw ! {!b¢ !b¢hbLέ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

нлΦ άC9{¢9{ 59 [! {!b¢! /w9¦έ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

нмΦ άC9{¢9{ 9b Ihbhw ! [! ±9wD9 59[ wh{!wL h 59 [9{ ah{{9{έ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

ннΦ άC9{¢! 59 ahwh{ L /wL{¢L!b{ 59 D!L.L9[έΣ DŀƛōƛŜƭ ό/ŀǎǘŜƭƭƽύ  

ноΦ άC9{¢9{ 9b Ihbhw ! [! /!b59[9w!Σ {!b¢ .[!{ L 9[ {!b¢N{{La /wL{¢ 59[ w9C¦DLέ ŘŜ 

/ƘŜƭƭŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ  

нΦнΦпΦ LǘƛƴŜǊŀǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

  мΦ άL¢Lb9w!wL w¦¢! {!b¢9wjbέ ŘŜ ±ŀƭƭŀƴŎŀ ό±ŀƭŝƴŎƛŀύ 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ пн 

нΦнΦрΦ CŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

[ΩhǊŘǊŜ L/¢κурмκнлмфΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƭƛƻƭΣ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǾƛǊǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŜǎƳŜƴǘŀŘŀΣ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎ ŜƭŀōƻǊŜƴ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ 

ǇǊŜŎŜǇǘƛǳ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǉǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƛȄ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘΩ9ǎǘŀǘ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛ 

ŘΩLƴŘǵǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊœ ƛ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ƙŀ ŜƳŞǎ н ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŜǎǘŀ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

C9{¢9{ 59 [Ω9{¢!¢ ![!/!b¢ /!{¢9[[j ±![:b/L! 

Lb¢9wb!/Lhb![ л л л 

b!/Lhb![ н л л 

 

wŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘΩмм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘΩ9ǎǘŀǘ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴŎŜŘŜƛȄ 

Ŝƭ ǘƝǘƻƭ ŘŜ ŦŜǎǘŀ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ŦŜǎǘŀ άbL¢ 59 [Ω![." 5Ω9[·έΣ 9ƭȄ ό!ƭŀŎŀƴǘύΣ ƛ ŀ ƭŀ 

ά{9¢a!b! {!b¢!έ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ ό!ƭŀŎŀƴǘύΦ 

 

нΦоΦ w9/hb9L·9a9b¢ 59 [! /hb5L/Lj 59 a¦bL/LtL ¢¦wN{¢L/ 

9ƭ мт ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлнл Ŝǎ Ǿŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ 

ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƴƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŎǘŀ Ŝƴ 

ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ƛ ǉǳŜ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ƛ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǇŜǊ ŀ ƻōǘƛƴŘǊŜ ƛ 

ƳŀƴǘƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇǊŞƴΦ 5ǳǊŀƴǘ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜōǊŜ мт ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ у ǎΩƘŀƴ ŎƻƴŎŜŘƛǘ ƛ п ǎΩƘŀƴ ŘŜƴŜƎŀǘΣ 

ƛ ǎΩƘŀƴ ǉǳŜŘŀǘ ǇŜƴŘŜƴǘǎ р ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ǇŜǊ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƴ нлннΦ 

a¦bL/LtL ¢¦wN{¢L/ ![!/!b¢ /!{¢9[[j ±![:b/L! 

/hb/95L¢ о н о 

59b9D!¢ л н н 

 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ нт ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

±ŀƭŝƴŎƛŀ ό5hD± мκнκнлнмύ 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ мс ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

DŀƴŘƛŀ ό5hD± ноκлоκнлнмύ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ по 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ нс ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

.ŜƴƛŎŁǎǎƛƳ ό5hD± оκрκнлнмύ 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ мн ŘŜ ƳŀƛƎ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

/ǳƭƭŜǊŀ ό5hD± мнκрκнлнмύ 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ 

/ŀƳǇŜƭƭƻ ό5hD± ноκтκнмύ 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ п ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

tŜƴƝǎŎƻƭŀ ό5hD± уκмлκнлнмύ 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ нн ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜ /ŀƭǇ ό5hD± олκмнκнлнмύ 

π w9{h[¦/Lj ŘŜ нф ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǘƻǊƎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜ 5Şƴƛŀ ό5hD± ммκлмκннύ 

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ŀ ƭŀ Ŧƛ ŘŜ нлнмΣ ǎΩƘŀ ŀǇǊƻǾŀǘ Ŝƭ 59/w9¢ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ƎŜƴŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘǳǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό5hD± ƴǵƳΦ фнпрΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмύΦ  

 

нΦпΦ t[!b{ 59 5Lb!aL¢½!/Lj L Dh±9wb!b4! ¢¦wN{¢L/! 

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƳŀƴǘƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ ƭŀ ǎŜǳŀ ǇƻǎƛŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Şǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ 

ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀǘ ǉǳŜ ŎǊƛǎǘŀƭϊƭƛǘȊŜ Ŝƴ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ 

ŘŜƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ ƛ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƛƴŀƭƛǘŀǘΣ 

ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ǿŀ ƭƭŀƴœŀǊ ƭΩŀƴȅ нлмс ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 

ŀƴƻƳŜƴŀǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ǉƭŀƴǎ ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄŜƴ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΣ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ƛ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǾŀƭŜƴŎƛŁ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ ŀƛȄƝΣ ŀƭ ǊŜŜǉǳƛƭƛōǊƛ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƭƛǘƻǊŀƭǎ ƳŞǎ ŘƛƴŁƳƛŎǎ ƛ Ŝƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 
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tŁƎƛƴŀ пп 

ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ǉƭŀƴǎ ǎΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ Ŝƴǎ ǇǊƛǾŀǘǎ όŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎΣ 

ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎύΣ ŀ Ŧƛ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴǎΦ 9ƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǎ Ŧƛƴŀƴœŀ ŀ ǇŀǊǘǎ ƛƎǳŀƭǎ ǇŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘǎ ǎƛƎƴŀƴǘǎΥ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ ƛ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜƴǘǎΦ 

9ƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǊ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ мф t[!b{ 59 5Lb!aL¢½!/Lj L Dh±9wb!b4! 

¢¦wN{¢L/!Υ  

twh±Nb/L! 5Ω![!/!b¢ 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛ ǇŜǊ ŀƭ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 9ŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜƭ .ŀƛȄ {ŜƎǳǊŀ π/hb±9D!π 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ±ŀƭƭ ŘŜ tƻǇ  

¶ tŀǘǊƻƴŀǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ 

twh±Nb/L! 59 /!{¢9[[j 

¶ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƭǘ aŀŜǎǘǊŀǘ  

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘ tŀƭŁƴŎƛŀ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ /ƻƳŀǊŎŀƭ 9ƭǎ tƻǊǘǎ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ 9ǎǇŀŘŁπaƛƭƭŀǊǎ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛ ŘŜƭ tŀŎǘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩhŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƛ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ "ƴƛƳŀ LƴǘŜǊƛƻǊ 

twh±Nb/L! 59 ±![:b/L! 

¶ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƎǳƴǘ π /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Cƻƛŀ ŘŜ .ǳƴȅƻƭ π ·ƛǾŀ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ƭŀ /ƻǎǘŜǊŀ π /ŀƴŀƭ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƛƻǊ ¢ŜǊǊŀ ŘŜƭ ±ƛ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŞǎ  

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭ /ŀǊǊŀƛȄŜǘ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ /ŀƳǇ ŘŜ ¢ǵǊƛŀ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ŜȄŎŜǇǘŜ 

Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƭ tŀǘǊƻƴŀǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ .ƭŀƴŎŀΣ ǇŜǊ ǊŜƴǵƴŎƛŀ ŘŜƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΦ  

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ пр 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜǎǳƳŜƛȄŜƴΣ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ǎƛƎƴŀǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴΥ 

twh±Nb/L! 5Ω![!/!b¢ 

/hb{hw/L t9w ![ 59{9b±h[¦t!a9b¢ 9/hbiaL/ 59[ .!L· {9D¦w! π/hb±9D!π 

9ƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ нŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩƛƳŀǘƎŜ ƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀƭ .ŀƛȄ {ŜƎǳǊŀΥ ǎΩŀƳǇƭƛŜƴ Ŝƭǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀΣ ƛ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŀ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǳǎ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜōΣ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘŜ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽΣ Ŝǎ ǊŜŘŀŎǘŀ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ƛ ǎΩŀƳǇƭƛŀ Ŝƭ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ Ŝǎ Řǳ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ 

ǎŜƴŘŜǊŜǎ ƛ ǊǳǘŜǎ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭǎΣ ƛ Ŝǎ ŘƛǎǎŜƴȅŜƴΣ ǇƭŀƴƛŦƛǉǳŜƴ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŜƴ ƭŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ Ŝǎ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜƭǎ twπ/± ппмΣ twπ

/± ппн ƛ twπ/± пптΣ ƛ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ōŀƴŎ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ƛ ǾƝŘŜƻǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ŀŎŎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ ƳŀǊŎŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

!{{h/L!/Lj Lb¢9wa¦bL/Lt![ ±![[ 59 tht 

9ƴ нлнмΣ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ о ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΥ  

9ǎƎƭŞǎƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜǎŀ ŘŜ {ŀƴǘ aƛǉǳŜƭ !ǊŎŁƴƎŜƭ ŘŜ aǳǊƭŀΥ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛΣ ǎΩƘŀ 

ƛƴǘŜǊǾƛƴƎǳǘ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀœŀƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎƎƭŞǎƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƳǳǊǎ ƛ ōǳƛǘǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƼǊǘƛŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όōǊŀƴŎŀƭǎ ƛ ƭƭƛƴŘŜǎύΣ ƛ ǎΩƘŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ƭŀ 

ƛƭϊƭǳƳƛƴŀŎƛƽ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘΤ ǘƻǘ ŀƛȄƼΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƠǘŀǘ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƼƴƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴŘŜǊŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŀ !ƭŎŀƭŀƭƝΥ twπ

/±пнрΣ Ǌǳǘŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ƛ Ǌǳǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜ aƻǎǉǳŜǊŀΣ ƛ ǎΩƘŀƴ ǊŜǘƛǊŀǘ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ƻōǎƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀƴǘƛƎǳŜǎ ǊǳǘŜǎ ŘŜ .¢¢Σ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƠǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎ ŘŜ .¢¢ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŜǎΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƛ Řƛƴǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Ψ[ƭƝōŜǊΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ Ǿƛǳ ŀ ŜǎŎŜƴŀΩΣ ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ ƛ ƎǊŀǾŀǘ мл 

ŜǎŎŜƴŜǎ ǘŜŀǘǊŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ [ƭƝōŜǊ ƛ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ tƻǇΣ ŜŘƛǘŀŘŜǎ ƛ ǎǳōǘƛǘǳƭŀŘŜǎ Ŝƴ ±h Ŝƴ 

ŎŀǎǘŜƭƭŁ ƛ Ŝƴ ŀƴƎƭŞǎΤ ǎΩƘŀ ŀŘǉǳƛǊƛǘ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ƛ ƭŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ǾƛŘŜƻƳŀǇǇƛƴƎ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀŘŀ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ [ƭƝōŜǊ ƛ 

±ŀƭƭ ŘŜ tƻǇΦ 
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tŁƎƛƴŀ пс 

twh±Nb/L! 59 /!{¢9[[j 

!{{h/L!/Lj Lb¢9wa¦bL/Lt![ ![¢ a!9{¢w!¢ 

! ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘΩ!ƭōƻŎŁǎǎŜǊ ƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ 

ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ Ŝƴ нлнм ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ 

ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΥ ǎΩƘŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ǳƴ 

ƴƻǳ t9¢Σ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘŜƭ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ƛ ŘŜƭ 

ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ǿǿǿΦŀƭǘƳŀŜǎǘǊŀǘΦŜǎ ƛ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ƳƛǘƧŁ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ǎΩƘŀ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎΣ ŜǎǇƻǊǘƛǳ ƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀΣ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƴǘ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ Ŝƴ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ǿŜōǎ ƛ ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ Ŝƴ ǊŁŘƛƻ ƛ ǇǊŜƳǎŀΦ 

!Ƴō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŘƻǘŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘΩǳƴŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ 

ǎΩƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ƴƻǳǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ƛ ǎΩƘŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳƠǘ Ŝƭǎ ƻōǎƻƭŜǘǎΣ ŜǊǊƻƴƛǎ ƻ ŘŜǎōŀǊŀǘŀǘǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ǳƴ ŀǇŀǊŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǳ hǇŜƴ ²Ŝō нпI ŀ !ƭōƻŎŁǎǎŜǊ ƛ ǎΩƘŀ ŀŘǉǳƛǊƛǘ ǳƴ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŀǎǘǊƻǘǳǊƛǎƳŜΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ Lb¢9wa¦bL/Lt![ 59 [Ω![¢ t!["b/L! 

! ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ DŀƛōƛŜƭΣ .ŀǊǊŀŎŀǎΣ aŀǘŜǘΣ {ŀŎŀƷŜǘΣ ±ƛƭŀƴƻǾŀ 

ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀΣ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭƳƻƴŜǎƛǊΣ IƛƎǳŜǊŀǎΣ tŀǾƝŀǎ ƛ !ƭƎƝƳƛŀ Řϥ!ƭƳƻƴŜǎƛǊ ŀ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀǊπƭƻǎ ŀƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΦ {ΩƘŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽ ŘŜƭ t5D¢ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŦǳƭƭŜǘǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ƛ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǾŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀ ŀƳǇƭƛŀǘ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ƛ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ 

Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ǊǳǘŜǎ ŘŜ ȄƛŎƻǘŜǘ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ǇŜǊ ŀƭǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƴƻǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ŎǊŜŀŘŜǎ Ŝƴ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀ 

ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ /ha!w/![ 9[{ thw¢{ 

9ƴ нлнмΣ ƛ ŀ Ŧƛ ŘŜ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ǎΩƘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘ 

ǳƴ ƴƻǳ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ǇŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ŀ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

{ΩƘŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘ ƛ ŦŜǘ Ŏƻǎǘŀǘ ŀƭ ǘŜƛȄƛǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ƛ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ƭƛŘŜǊŀǘǎ ǇŜǊ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭƽ ό[Ω9Ȅǉǳƛǎƛǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛΣ /ǊŜŀǘǳǊƛǎƳŜΣ 9ȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ /± ƛ /ŀǎǘŜƭƭƽ wǳǘŀ ŘŜ {ŀōƻǊύΦ  
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tŁƎƛƴŀ пт 

{ΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŏŀƴŀƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ƴƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ Dwπоом /ŀƳƝ ŘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘŀΣ ǎΩƘŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛǘ Ǉǳƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǳǎ ƛ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘŜǎŀƴƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ǎΩƘŀ 

ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ Ŝƭ LL /ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ά9ƭǎ tƻǊǘǎ Şǎ !ǳǘŝƴŎƛŎέ ƛ ǎΩƘŀ ŀŘǉǳƛǊƛǘ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 

ǇŜǊ ŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ 9{t!5"πaL[[!w{ 

tŜǊ ŀ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ŀƳō ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳπŜǎǇƻǊǘƛǳ 

ƭƭƛƎŀǘ ŀƭ ƳŜŘƛ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ нлнм ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊōƻǊƛ ƳǳƭǘƛŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ 

wƛōŜǎŀƭōŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ Ǉƻƴǘǎ ǎǳǎǇŜǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ǊŜǇǘŜǎ ƛ ƧƻŎǎ ǾŀǊƛŀǘǎ 

ŀƳō ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀΣ ƛ ǇŜǊ ŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŀ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ 9ǎǇŀŘŁπaƛƭƭŀǊǎΣ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴŀ ƴƻǾŀ 

Ǿƛŀ ŦŜǊǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳŘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘΩ!ȅƽŘŀǊΣ ƛ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘ ǎΩƘŀƴ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘ ŘǳŜǎ 

ǎŜƴŘŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƳŀƭǳǊ ƛ !ƝƴΣ ŀŘŀǇǘŀǘǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎŜƴŘŜǊŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ōƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎΣ ǎƽƴ ŘŜ ǘƛǇǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀπōŀƛȄŀ ƛ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽΦ 

tŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎΦ 

!{{h/L!/Lj Lb¢9wa¦bL/Lt![ 59 a¦bL/LtL{ 59[ t9b¸!Dh[h{! 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘǳǊŀƴǘ нлнм Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ нм ǊǳǘŜǎ ŎƛŎƭƻǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ƛ ǇŜǊ ŀƭǎ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎƻŘƛǎΣ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǊǳǘŀΣ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƛ ŘŜǎƴƛǾŜƭƭΦ ! ƳŞǎΣ ǎΩƘŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƭŜǎ ŦƛǘȄŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΣ ƻƴ ǎΩŜǎǇŜŎƛŦƝŎŀΣ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΣ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘΣ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŦŜǊƳǎΣ ǘŜƳŁǘƛŎŀΣ ŘŜǎƴƛǾŜƭƭΣ ǘƛǇǳǎΣ ŝǇƻŎŀ 

ǊŜŎƻƳŀƴŀŘŀΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ǇŜǊŦƛƭ ǘƻǇƻƎǊŁŦƛŎΣ Ǉǳƴǘ ŘΩŜƛȄƛŘŀΣ Ǉǳƴǘ ŘΩŀǊǊƛōŀŘŀΣ ƴǳŎƭƛǎ ǳǊōŀƴǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘǎΣ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŀƳōŞ ŎƻƴǘŞ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ŀƛȄƝ 

ŎƻƳ Ŝƭǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ Ŝƴ Dt· ƛ Ya½Φ 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽ ŘŜ у ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ǘŁŎǘƛƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ όǳƴŀ ǇŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛύ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΦ 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ пу 

5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǎǳǇƻǎŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛǎΣ ŀƛȄƝ 

ŎƻƳ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ Ŝƴ 

ǉǳŝ Ŝǎ ŎǊŜŜ ƛ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜ ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘǊŁ ŜƳǇǊŀǊ ǇŜǊ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ Ŝƴ ŀƴȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǳǎΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

/hb{hw/L 59[ t!/¢9 ¢9wwL¢hwL![ t9w ! [! /w9!/Lj 5Ωh/¦t!/Lj 59 [! t[!b! .!L·! 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ōŝƭϊƭƛŎΣ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩƻŎŜƭƭǎ ƛ ǳƴ Ǉƭŀ ŘΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀǊŀǾŁƴƛƴƎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ōŝƭϊƭƛŎΣ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛ ƭŀ ƴŜǘŜƧŀ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ōŁǎƛŎŀ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ 

ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛκƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƳō ƳŞǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ  

·ŀǊȄŀ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩƻŎŜƭƭǎΥ ǎΩƘŀƴ ŀŦŜƎƛǘ ǉǳŀǘǊŜ Ǉǳƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǳǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ όƭŀ ±ŀƭƭ ŘΩ¦ƛȄƽΣ 

!ǊǘŀƴŀΣ bǳƭŜǎ ƛ ·ƛƭȄŜǎύ ƛ ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ Řƻǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŀǳǘƻƎǳƛŀǘǎ ŘΩƛƴƛŎƛŀŎƛƽ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ 

ŘΩƻŎŜƭƭǎ ŀƳō ǎǳǇƻǊǘǎ ŘΩŀƧǳŘŀ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊ ǾƛǎƛǘŜǎ όŎƻŘƛǎ vwύΦ 

/ŀǊŀǾŁƴƛƴƎΥ ǎΩƘŀƴ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘ ŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΦ  

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ōǊŁƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŎŀ ƛ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜΦ {ΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ǿŜō ƳŞǎ ŀǘǊŀŎǘƛǳΣ ŀƳō ƳŞǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǳΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŁΣ 

ǾŀƭŜƴŎƛŁΣ ŀƴƎƭŞǎ ƛ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ǳƴ ƳŀǇŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǳ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ ǎǳŘΣ ƛ ǎΩƘŀ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ƛ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

!{{h/L!/Lj Lb¢9wa¦bL/Lt![ 59 5Lb!aL¢½!/Lj L twhah/Lj 59 [! t[!b! 59 [Ω!w/ 

9ƴ нлнм Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƛ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ {ƭƻǿ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ {ΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ǾŜǊŘǎ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ǘƻǘŀ ƭŀ tƭŀƴŀ ŘŜ ƭΩ!ǊŎΣ ƛ 

ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ƳǳǎŜǳ ŘΩŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛ Ŝƴ ǾƛǳΥ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ƭŀ ±ƛŀ !ǳƎǳǎǘŀ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǘ 

ǇƻōƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ ƳǳǎŜǳ Ŝƴ Ǿƛǳ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǘ ŀƳō ƭΩŀǊǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛΤ ǇŜǊ ŀ ŦŜǊπƘƻΣ ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ т ŀǊŎǎΣ ǳƴ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ ǇƻōƭŜΣ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘΦ 

{ΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ Ŝƭ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜΣ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩƛƳŀǘƎŜ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǇǊŁŎǘƛŎŀ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊŜǘƻƭŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŎǊŜŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴȅ ŘŜƭ Ǉƭŀ 

ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΣ ƛ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭƝƴƛŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ŀƳǇƭƛŀǘ 

ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŀƳō ƴƻǾŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴǎΣ ƛ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ŀƴƎƭŞǎ ƛ ǾŀƭŜƴŎƛŁΣ ƛ ǎΩƘŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛǘ 

ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ǘŁŎǘƛƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ пф 

!{{h/L!/Lj 59 twhah/Lj ¢¦wN{¢L/! ¢9ww9{ 59[ a!9{¢w!¢Σ "bLa! Lb¢9wLhw 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǘŝŎƴƛŎ ƛ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƽ ŘŜ 

ǎŜƴŘŜǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƴƻǳǎ ǘǊŀƳǎ ǇŜǊ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΦ {ΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǳǎ όǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ŎƻƴƧǳƴǘ ƛ ǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ǇŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛύΦ  

9ƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƧƻǊƴŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛ 

ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŜǎǇƻǊǘƛǳǎΣ 

ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǘŀƳōŞ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ƛ ŘΩŜǎǘƛƭΣ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭƝƴƛŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝǎ Ǿŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ǳƴ ŎŀǘŁƭŜƎ ƎŜƴŝǊƛŎ ŘŜ aŀŜǎǘǊŀǘΣ ŁƴƛƳŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛ Ŧǳƭƭǎ ŘŜ ƳŁ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǳƴ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎΤ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŀƳǇƭƛŀǘ Ŝƭ ōŀƴŎ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ 

ŀƳō ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ Ŝƴ ŎŁƳŜǊŀ ŦƛȄŀ ƛ ǾƝŘŜƻǎ ŦŜǘǎ ŀƳō ŘǊƻƴΣ ƛ ǎΩƘŀ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǘ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜōΦ 

twh±Nb/L! 59 ±![:b/L!Υ 

{!D¦b¢ π /!at 59 ahw±95w9 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ 

ŀƳō ǇŀƴŜƭƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǳǎ ƛ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ōŜƴǾƛƴƎǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ мс ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

9ǎ Ǿŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ [ƭƻŎǎ 5ŜǎŀǇŀǊŜƎǳǘǎΣ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ŎŜǊŎŀ ŦƻǘƻƎǊŁŦƛŎŀΣ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽ ƛ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ Ǿƻƭǘŀƴǘǎ ŘŜƭǎ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƭ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ǇǳƎŀ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŘŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ 

ǇŀƴŜƭƭΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ƛ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿŀ ǘƛƴŘǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΦ 

{ΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴŀ ƎƛƳŎŀƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ǳƴŀ Ǝǳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛ ƭǳŘƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŜƴ ǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǿŜōκŀǇǇΣ ŎƻŘƛǎ vw ƛ ƎŜƻƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ 

ŘŜ о ƧƻŎǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ǘǊŜǎ ǊǳǘŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ŀƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ ƛ Ŝǎ ǾƛƴŎǳƭŀ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ǊǳǘŜǎΦ {ΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ά/ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ DŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎέΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ 

ŘŜƭ ǉǳŀƭ Şǎ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ƛ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎ ƛ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŜǎ 

ƧƻǊƴŀŘŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛǉǳŜǎΤ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀΣ ǎΩƘŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǘŀƳōŞ ǳƴŀ Ǝǳƛŀ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀ ŀƳō 

ǊŜŎŜǇǘŜǎ ǘƝǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǘŝŎƴƛŎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭΩǵƭǘƛƳŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀ ǾŜǊŘŀ hƧƻǎ bŜƎǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ Ŧƛƴǎ ŀ tƻǊǘ ŘŜ {ŀƎǳƴǘΣ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴƭƭŀœŀ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǉǳŜ ǘŞ ǇǊŜǾƛǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝƴ ǳƴ 

ŀƭǘǊŜ ǘǊŀƳ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǎŜƴŘŜǊŀ ƛ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ ƭŀ 

ǎŜǳŀ ƳŀǊŎŀ ƛ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
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tŁƎƛƴŀ рл 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ ǾƛŀǘƎŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ǇǊŜƳǎŀ ǇŜǊ ŀ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŞƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ /!at 59 ¢¨wL! 

/ƻƳ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ мŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ нлнм ǎΩƘŀƴ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ 

Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ŘŜƭ t5D¢Υ 

{ΩƘŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ƛ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŝǎǎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

{ΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŀƳō ǳƴ ŘƛǎǎŜƴȅ ƎǊŁŦƛŎ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǇŜǊ 

ŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ōŀƴŎ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŦƻǘƻƎǊŁŦƛŎΦ 

{ΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ ǎΩƘŀ ŘŜŦƛƴƛǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘΩŀŎŎƛƽ ŀ ƳŜǎǳǊŀ 

ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŀƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŘƛǊƛƎŜƛȄΦ {ΩƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘ Ŝƭ Ǉƭŀ ƛ ǎΩƘŀ ŘŜōŀǘǳǘ ǎƻōǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽΣ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇǘŀǘ 

ŀƳō ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ƻƴ Ƨŀ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ 

ŀǉǳŜǎǘΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ 59 [! /!b![ 59 b!±!ww;{ 

9ƴ нлнмΣ ǘŜǊŎŜǊŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ŀǉǳŜǎǘ Ƙŀ ōŀǎŀǘ ƭŀ ǎŜǳŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƭŀ ƎǊŀƴ ǊƛǉǳŜǎŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀƭ ŘŜ ǎƻƭ ƛ ǇƭŀǘƧŀ ƛ ƭΩŜƴǘƻǊƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ aŀǎǎƝǎ ŘŜƭ /ŀǊƻƛƎΦ [ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ŎƻƳ ŀ ƳŜǘŀ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ǘǳǊƛǎƳŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǇŜǊ ŀ 

ŘƻƴŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ά[ŀ /ŀƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎέΣ ƳŀǊŎŀ ŎǊŜŀŘŀ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜΣ ŀƳō ƭΩŀŘƘŜǎƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŀƳō ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜΦ [ŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ǇǳōƭƛŎƻǇǊƛǾŀŘŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ [ŀ /ŀƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ¢ǳǊƝǎǘƛŎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜǎ ŎŀǇ ŀ ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ {ΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳŜ ƛ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎΣ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ Ŝƴ ŦǳǎǘŀΣ Ǉŀƭǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭǎΣ ōŀƭƛǎŜǎ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘ ŀƳō ǇƭŀŎŀ 5ƛōƻƴŘ 

ƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴȅΤ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ 

ŘŜǎōǊƻǎǎŀƳŜƴǘ ƛ ǇƻŘŀ ŘΩŀǊōǊŀǘƎŜ ƛ ǎΩƘŀ ŜȄŜŎǳǘŀǘ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴȅΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ƛ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ άŀǊǘ 

ǊǳǇŜǎǘǊŜέ ƛ άƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩƻŎŜƭƭǎέΣ ƛ ǎΩƘŀ ŀŘŀǇǘŀǘ Ŝƭ ǿŜō ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
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ƛŘƛƻƳŜǎΦ 

5ƛƴǎ ŘŜƭ Ǉƭŀ ǎƳŀǊǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎΩƘŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ Ŝƴ 

ǇŀǊŀǘƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ǎΩƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǊǎ ǇŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ 

ŘΩƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǊŜŎƽǊǊŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ  

[ŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜƴǘƻǊƴ Ŝǎ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƽ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ƻƳƴƛƻǊŁƳƛǉǳŜǎ ƻ 

ǇŀƴƻǊŁƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ослȏ ƛ мулȏΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŜǎ ŜǉǳƛǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛƽΣ ƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ǎƛƴǘŝǘƛŎŀΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘΩǳƴŀ 

ƛƳŀǘƎŜ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǊŜŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀǘ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƛ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ /!ww!L·9¢ 

9ƴ нлнмΣ ǘŜǊŎŜǊŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ǎΩƘŀ ƛƳǇǳƭǎŀǘ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ŀǊǊŀƛȄŜǘ ŎƻƳ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ Ƙŀƴ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ Ŝƭǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ǘǳǊƛǎƳŜ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎ ƛ aƛǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΣ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŦŜǘ Ŏƻǎǘŀǘ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƳō ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊǎ ōŀǎŀǘǎ Ŝƴ ƭΩƘƻǊǘŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳƛƭƭƻǊŀǘ Ŝƭ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ŀǊǊŀƛȄŜǘΣ 

ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜ ¢ŀǎǘŜƳ ƭΩIƻǊǘŀ ŎƻƳ ƭΩƼǊƎŀƴ 

ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎΦ 

{ΩƘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ aƛǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ŎƻƳ ǳƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{ΩƘŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘ ŀ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΦ 

{ΩƘŀƴ ƳƛƭƭƻǊŀǘ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭǎΦ 

{ΩƘŀƴ ŜŘƛǘŀǘ ƛ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ ǇŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

{ΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ǉǳŜ ǎƛǘǳŜƴ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŎƻƳ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ 

ǎƭƻǿΣ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ƛ ǳƴ Ƴǳǎǘ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ 

ƛ ǘǳǊƛǎǘŜǎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ 59 a¦bL/LtL{ [! /h{¢9w!π/!b![ 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘ ό5¢Lύ ƛ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ tƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5¢LΦ  

{ΩƘŀ ŎǊŜŀǘ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜ DŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎ ƛ !ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƛ ǳƴŀ Ǝǳƛŀ ŎƛŎƭƻǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ¢¦wL{a9 

[! /h{¢9w! ŎƻƳ ŀ Ŝƛƴŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƛ ŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƴƻǳǎ 

ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ Ŝƴ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳŜΣ ƛ ǎΩƘŀƴ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǊǳǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭǎΥ  



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ рн 

wǳǘŀ ŘŜƭǎ wƻŘŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŜǊŀ ŀƳō Ŝƭǎ ¦ƭƭǎ ŘŜ ƭŜǎ 5ƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŜǎ 9ǊƳƛǘŜǎΣ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ŘŜ ƭŀ ¢ŀǳƭŜƭƭŜǊƛŀΣ ŘŜƭ .ƻƴ ƳŜƴƧŀǊΣ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛ CŜǎǘƛǳΣ ŘŜ ƭŜǎ 5ŀƴǎŜǎ ƛ ƭŀ aǵǎƛŎŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƛ ŘŜ ƭŀ 

tƛƭƻǘŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

·ŀǊȄŀ ŘΩ9ǎǇŀƛǎ 9ȄǇƻǎƛǘƛǳǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƭŀ /ƻǎǘŜǊŀπ/ŀƴŀƭΥ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ Ƴŀƴǳŀƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΣ ǎΩƘŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛǘ ǇŀƴǘŀƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜǎ 

ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ aǳǎŜǳǎ ƛ 9ǎǇŀƛǎ 9ȄǇƻǎƛǘƛǳǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƭŀ /ƻǎǘŜǊŀΤ ŀ ƳŞǎΣ 

ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ŀƭ ǿŜō ƛ ŀ ƭΩŀǇǇ ŘŜ ¢¦wL{a9 [! /h{¢9w!Σ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ 

ŀŎǘǳŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽΣ ŜŘƛŎƛƽΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ƛƳǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎ ƛ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ǘǳǊƛǎƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ŀŎǘƛǳ ƛ 

ǘǳǊƛǎƳŜ ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŦŜǎǘƛǳǎ ƛ ŘΩƻŎƛΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ ōŀƴŎ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎ 

ŀƳō о ǾƝŘŜƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ нκо Ƴƛƴǳǘǎ ǊŜŦŜǊƛǘǎ ŀ ¢ǳǊƛǎƳŜ !ŎǘƛǳκbŀǘǳǊŀƭŜǎŀΣ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛ 

¢ǳǊƛǎƳŜ DŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎκ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ му ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ мκн ƳƛƴǳǘǎΣ ŘŜ Ǿƛǎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ¢¦wL{a9 [! /h{¢9w!Φ 

a!b/ha¦bL¢!¢ ChL! 59 .¦b¸h[π·L±! 

5ƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ά/ǊŜŀŎƛƽΣ ŀŘŜǉǳŀŎƛƽΣ ƳƛƭƭƻǊŀ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊŜǎ ƛ ǊǳǘŜǎέΦ  

9ƴ нлнм ǎΩƘŀƴ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀǘ ƭŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŜǎ άwǳǘŜǎ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎΣ ǇŜǘƧŀŘŜǎ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘέ Ŝƴ Ŝƭǎ  

ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ .ǳƷƻƭΣ /ƘƛǾŀΣ 5ƻǎ !ƎǳŀǎΣ aŀŎŀǎǘǊŜΣ {ƛŜǘŜ !Ǝǳŀǎ ƛ LŁǘƻǾŀΤ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ  

ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎƳŜΥ ǎŜ ƴΩƘŀ ǊŜŘŀŎǘŀǘ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǘŝŎƴƛŎ ƛ ǎŜ ƴΩƘŀƴ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀƴǘ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎΤ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘΣ  

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ άwǳǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŜǎέΣ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜŦƛƴƛǘ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ  

ǉǳŜ ǳƴŜƛȄ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘ ƭŜǎ ƭŀōƻǊǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ  

ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǉǳŀƴǘ ŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ōŀƭƛǎŜǎΦ {ΩƘŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ƛ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ǳƴ  

ƳƛǊŀŘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ {ΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ƭŀ  

ƳŀǊŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ƎŜƻƎǊŁŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ Ŝƭ ǊŜƭƭŜǳ  

ƳǳƴǘŀƴȅŜƴŎ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ όƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀύΦ {ΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ  

ǳƴ ōŀƴŎ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŦƻǘƻƎǊŁŦƛǉǳŜǎ ƛ с ǾƝŘŜƻǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎΣ ƛ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ǘǳǊƝǎǘƛŎ  

όǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭǘǳǊƛǎƳƻΦƳŎƭŀƘƻȅŀΦŜǎύΤ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ƛ ǳƴŀ  

Ǝǳƛŀ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀ ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƛ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ǎΩƘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘ ǳƴ  

ǎƘƻǿǊƻƻƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƛ ǎΩƘŀ ŀŘǉǳƛǊƛǘ ǳƴ ŜǎǘŀƴŘ ƳƼōƛƭΣ ǳƴ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƛ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊǎ  

ǇŜǊ ŀƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻ ƭƻŎŀƭǎΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ ро 

a!b/ha¦bL¢!¢ 59 a¦bL/LtL{ 59 [! {!Chw 

9ƴ нлнмΣ оŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ǳƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘ όtƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5¢LύΥ ǎΩƘŀ ŦŜǘ 

ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ tƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ƭŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜǎ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎΤ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ tƭŀ ŘΩŀōŀƭƛǎŀƳŜƴǘǎ ƛ 

ƎŜƻōŀƭƛǎŜǎ ƛ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘΣ ƛ ǎΩƘŀ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀǘ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ƎŜǎǘƛƽ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽΦ  

!ǉǳŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊŁ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ŘƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎǘŀ Ǉƻǘ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜƭŝŦƻƴ ƳƼōƛƭΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀƳō ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ƛ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΥ ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŎƛƴŎ ƛŘƛƻƳŜǎΣ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ŘŜ ŎƛƴŎ ǊǳǘŜǎ όŜƭǎ ƳŜǊƭŜǘǎ 

ŘŜ ƭΩƛǎƭŀƳΣ Ŝƭǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘƛǾƝ ƛ ǘŜǊǊŜƴŀƭΣ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŀƭ ǘŜǳ ŀōŀǎǘ ƛ 

ȄƛŎƻǘŜǘŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊύΣ ƛ ǎΩƘŀƴ ŜŘƛǘŀǘ р ǾƝŘŜƻǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊǳǘŜǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ Ǝǳƛŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǳƴŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳΣ ǳƴŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ǳƴŀ 

ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŁ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ƛ ǎΩƘŀ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ 5¢LΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ 59 [ΩLb¢9wLhw ¢9ww! 59[ ±L 

9ƴ ƭŀ оŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ όнлнмύ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƴǘŜƭϊƭƛƎŝƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ¢ŜǊǊŀ .ƻǾŀƭΥ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭǎ 

ŦƻǊƳŀǘǎπǇƭŀƴǘƛƭƭŀ ǇŜǊ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭǎ ƛ ŀƴǳŀƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ƭŀ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƽ ŘΩŀŘƘŜǎƛǳǎ ŀƳō ŎƻŘƛǎ vw ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭΩƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ǇŜǊ 

ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ƭΩŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŦŀǊŀƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 

ŜƴǉǳŜǎǘŜǎΣ ƛ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ǘŀǳƭŜǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŝ 

Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ Ŝƴ нлнлΦ !ǉǳŜǎǘ ŎŀƳƝ ǎΩƘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ ŘǳǊŀƴǘ нлнмΣ ǉǳŀƴ ǎΩƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ƳƻƴƼƭƛǘǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ƛ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳƛǊŀŘƻǊǎΦ 

!ǉǳŜǎǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝǎǘŀƴ ǎŜƴǎƻǊƛǘȊŀǘǎ ŀƳō ŎƻŘƛǎ vwΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ 

ǘŀǳƭŜǎ ƳƛǊŀŘƻǊΣ ǘŀǳƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ŘŜ ƧŀŎƛƳŜƴǘǎ ŀǊǉǳŜƻƭƼƎƛŎǎΣ ƳƻƴƼƭƛǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛ 

ǎŜƴȅŀƭǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭǎΦ  
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ рп 

{ΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ ƴƻǾŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀƭ ǿŜō ǘƛŜǊǊŀōƻōŀƭΦŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ мл ƳŀǇŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ǘŜƳŁǘƛŎǎ 

ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘΩǳǎǳŀǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ όǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ vwύ ƛ ǎΩƘŀƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ н Ǉŀƭǎ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǾƛŀ !о ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀǊπƴŜ ƭŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽΦ 

{ΩƘŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀǘ Ŝƭǎ ǘǊŁƳƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƻōǘƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀǘƎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ¢ŜǊǊŀ .ƻǾŀƭ ŎƻƳ ŀ Ǉŀǎ ǇǊŜǾƛ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎ άhōǎŜǊǾŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎǘǊŜƭŜǎέΦ 

{ΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ όth{¢ύΣ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀƭǎ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘπǘǳǊƛǎǘŀΥ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ά9ƭ ǉǳŜ 

ǎŜƳǇǊŜ Ƙŀǎ ōǳǎŎŀǘ ŜǎǘŁ ƳŞǎ ǇǊƻǇ ŘŜƭ ǉǳŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎέΣ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ¢ŜǊǊŀ 

.ƻǾŀƭ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘǎ ƛ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ ƛ ǎΩƘŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ƳŀǊȄŀƴŘŀǘƎŜΦ  
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tŁƎƛƴŀ рр 
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/hat9¢L¢L±L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ рс 

оΦмΦ !//9¢¦wΥ L¢Lb9w!wL{ 5Ω9atw9b95hwL! L COMPETITIVITAT TURÍSTICA 

¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ǿŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƴ нлнм ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

!ŎŎŜǘǳǊ Ŝƴ ƭƝƴƛŀΣ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀƭ ƴƻǳ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмфΦ !ƭƎǳƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ Ƙŀƴ ŎŀƴǾƛŀǘ 

ǘŀƴǘ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ ƴƻƳ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛ ǎΩƘŀƴ ŀŘŀǇǘŀǘ ŀ 

ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŎǘǳŀƭΦ 

!ŎŎŜǘǳǊ ƻŦŜǊŜƛȄ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȊŀŘŀ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŀǳǘƼƴƻƳǎ ƛ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ŎŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘΣ /ŀǎǘŜƭƭƽ ƛ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ  

tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻǘƛǳΣ ŘŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǎΩƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ǎΩƘŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀ Ŝƭǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ƳŞǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜǎ ŘŜ ǇƛƳŜǎ ƛ ƳƛŎǊƻǇƛƳŜǎΣ ƛ 

Ŝƭǎ ǊŜŦƻǊœŀ ŀƳō ŀŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛ ƎǊŀǘǳƠǘ ŀƭ ǘŜƛȄƛǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

5ƛƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩŜƴŦƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘŜƛȄƛǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘΩ!ŎŎŜǘǳǊ ό!ŎŎŜƭŜǊŀŘƻǊ 

9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƛ ŘŜ ƭΩ!ŎŎŞǎ ŘŜƭǎ 9ƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ŀƭ aŜǊŎŀǘ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜύΣ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

Ǿŀ ƻŦŜǊƛǊ Ŝƴ нлнм ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎΣ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊŜǎ ƛ ǇƛƳŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎΣ ƴƻǾŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ 

9ƭǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎΥ ά5ƛŦǳǎƛƽ ƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽέΣ ά/ǊŜŀŎƛƽ ƛ ƛƳǇǳƭǎ 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎέ ƛ ά!Ǿŀƴœŀ tƛƳŜέΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ǘŀƴǘ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŎƻƳ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ƛ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƴ нлнм ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŘŜ /ŀƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƳō ƭŀ пŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘΩ!Ǿŀƴœŀ tƛƳŜ τŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ Řƛƴǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ŎŀƳōǊŀ 9ǎǇŀƴȅŀ όC959wύτΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳǘ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǎǳōǎŎǊƛǘ ǇŜǊ ŀƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ŦƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ƎƭƻōŀƭǎΣ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘΩ!ŎŎŜǘǳǊ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ Ŝƭǎ 

ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
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tŁƎƛƴŀ рт 

WƻǊƴŀŘŜǎ ƛ ǘŀƭƭŜǊǎ ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ нлнм   

bǊŜΦ ŘΩŜŘƛŎƛƻƴǎ /¦w{h{ п 

{Ŝǳǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽΣ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ !ƭŀŎŀƴǘύ о 

bǊŜΦ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎύ мрл 

tǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎΣ ǘǳǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ 

ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ нлнм 

 

bǊŜΦ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩƘŀ Řƻƴŀǘ ǎǳǇƻǊǘ ол 

bǊŜΦ ŘΩŜŘƛŎƛƻƴǎ /¦w{h{ о 

bǊŜΦ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ пр 

bǊŜΦ ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƳǇŀǊǘƛŘŜǎ пт 

оΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ !//9¢¦wΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ƛ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ǿŜō ƛ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ƻŦŜǊƛƴǘ ŀƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ 

ŀǘŜƴŎƛƽ Ŝƴ ƭƝƴƛŀΣ ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀ ƛ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŀŎŎŜǘǳǊψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎΦ 

tŜǊ ŀ ŀǊǊƛōŀǊ ƳƛƭƭƻǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǳΣ ǎΩƘŀƴ ŘƛŦƽǎ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǳ 

ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎΣ ƻŦƛŎƛƴŜǎ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎΣ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ /± 

ƛ !5[Φ /ŀƭ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŀƳǇƭƛŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ 

Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± aŀƎŀȊƛƴŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ƛ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ŀƳō ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽ ŘΩŀƎŜƴŘŀΣ ŀƛȄƝ 

ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘŜƳŁǘƛŎǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ ƛ ǎŜŎŎƛƽ ŘŜ ƴƻǘƝŎƛŜǎΦ 

WƻǊƴŀŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ  

{ΩƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘ ƭŜǎ о ƧƻǊƴŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ Ǿŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ 

ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ /ŀƳōǊŀ ƛ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŎƻŦƛƴŀƴœŀǘ ŀƳō Ŧƻƴǎ 

C959w ƛ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƧƻǊƴŀŘŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻƳŝƴŜŎ .ƛƻǎŎŀΦ  

Whwb!5! м π /!a.w! 5Ω![!/!b¢ ς 9ƭ ƴƻǳ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΥ с ǇŀǳǘŜǎ 
ǉǳŜ Ŝǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊŀƴΥ 

¶ 26 maig 2021  

¶ Enllaç de la sessió: https://www.camaralicante.com/webinars/historico/webinar-nuevo-
liderazgo-despues-del-impacto-del-covid-19/   

Whwb!5! н π /!a.w! 59 /!{¢9[[j π /ƻƳ ƘŜƳ ŘŜ ǘŜƳǇǘŀǊ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ǾŜƴŘǊŜ ƳŞǎΥ  

¶ 13 maig 2021  

¶ Enllaç de la sessió: https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-
ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2  

mailto:accetur_turisme@gva.es
https://www.camaralicante.com/webinars/historico/webinar-nuevo-liderazgo-despues-del-impacto-del-covid-19/
https://www.camaralicante.com/webinars/historico/webinar-nuevo-liderazgo-despues-del-impacto-del-covid-19/
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2
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tŁƎƛƴŀ ру 

Whwb!5! о π /!a.w! 59 ±![:b/L! π 9ƭ ƴƻǳ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмфΥ с 
ǇŀǳǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊŀƴΥ  

¶ 12 maig 2021  

¶ Enllaç de la sessió: 

https://attendee.gotowebinar.com/recording/8265527399685632526 

 

!ŎǘƛǾƛǘŀǘ мΦ !ŎŎŜǘǳǊ !Ǿŀƴœŀ tƛƳŜΦ 5ƛŀƎƴƼǎǘƛŎǎ ŀ ǇƛƳŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΦ 5ƛŀƎƴƼǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀǘǎ ƛ Ǉƭŀƴǎ 

ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

оΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ  

5ƛǊƛƎƛǘ ŀ ǇƛƳŜǎ ƛ ŀǳǘƼƴƻƳǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŀƳō ŘƻƳƛŎƛƭƛ ǎƻŎƛŀƭ ƛκƻ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǳ Ŝƴ ŀƭƎǳƴ 

ŘŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘΣ /ŀǎǘŜƭƭƽ ƛ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭƛǎǉǳŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ 

ŜȄƛƎƛǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻōǊŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ Ƙŀƴ ŀŎŎŜŘƛǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ст ŀǳǘƼƴƻƳǎΣ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎ ƛ ǇƛƳŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΥ муΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘΤ уΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭƽΣ ƛ пмΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ƛ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀǘǎ ƛ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ŀōƻǊŘŀǘ ŀǎǇŜŎǘŜǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀƳōǊŜǎ 

ŘŜ ŎƻƳŜǊœΥ 

https://attendee.gotowebinar.com/recording/8265527399685632526
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tŁƎƛƴŀ рф 

¶ пŀ ŜŘƛŎƛƽ ŘΩ!Ǿŀƴœŀ tƛƳŜ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŘŜ /ŀƳōǊŜǎ /± Řƛƴǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŀƳōǊŀ 9ǎǇŀƴȅŀΦ aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǎŜƴǎŜ 

cost a autònoms, autònomes i pimes per a millorar-ne la competitivitat, cofinançats al 

100 % (50 %, Turisme CV, i la resta, per mitjà de fons Cambra Espanya-FEDER), amb 

ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘΣ ŀ ƳŞǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ LL ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ 

ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ƛ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŎƻŦƛƴŀƴœŀŘŜǎ ŀƭ рл ҈ ǇŜǊ /ŀƳōǊŀ Espanya-FEDER (una 

ǉǳŀƴǘƛŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘΩŀƧǳŘŀ ǇŜǊ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ оΦрлл ϵ ǎŜƴǎŜ L±!ύΦ 

¶ El programa es concreta en la realització de diagnòstics individuals de competitivitat a 

ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ŀƳō ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ 

situŀŎƛƽ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩŀƧǳŘŀǊ ƭŜǎ ǇƛƳŜǎ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƛ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƳƛƭƭƻǊŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ 

ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ƻ ŘŜ 

negoci turístic que redunden en el seu posicionament, davant de les exigències del 

mercat turístic de hui en dia. 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŎŀƳōǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜǳŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀΦ tƻŘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊπƘƛ ǇƛƳŜǎΣ ŀǳǘƼƴƻƳǎ ƛ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŘΩŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ƻ Ŝƴ Ŝƭ /Ŝƴǎ 

ŘŜ ƭΩL!9Σ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎΩŜǎǇŜŎƛŦƛǉǳŜƴ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ /ŀƳōǊŀ 9ǎǇŀƴȅŀ ƛ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ C959wΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŀǘ нΦ !ŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƻ ƧƻǾŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƛ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŀΦ 

- /ǊŜŀ tƛƳŜΦ {ǳōǎǘƛǘǳƠǘ ǇŜǊ /ǳǊǎ ǘŀƭƭŜǊ w9!/¢¦w 

оΦмΦоΦ /ǊŜŀ tƛƳŜΦ /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ 

[Ŝǎ ŎŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀƴ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ǳƴ ŎǳǊǎ ǘŀƭƭŜǊ ŀƳō 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾƛǎŎŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊΣ ǊŜŀŎǘƛǾŀǊ ƛ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ƴŜƎƻŎƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀǊπ

ǎŜ ŀƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ƛ ƴƻǳǎ ǊŜǇǘŜǎ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Ƙŀ ǇǊŜǘŞǎ ŀƧǳŘŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ŀ ƻōǘƛƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

Ŝƭ ǎŜǳ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊπƴŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΦ  
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tŁƎƛƴŀ сл 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽ Şǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛ ƛ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇƻǊǘŜ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǉǳŜ 

ǇƻǎŜ Ŝƭ ŦƻŎǳǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƳŞǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŀǘ ƛ ŘŜƛȄŜ ŀ ǳƴ Ŏƻǎǘŀǘ ƭŜǎ ƳŜƴȅǎ ǊŜƴŘƛōƭŜǎΦ 9ǎǘŁ 

ŘƛǊƛƎƛǘ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƛ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜŦƛƴƛǘ ǇŜǊ ŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎƛǘƎŜƴ ƻōǊƛǊ ƴƻǾŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƻǊƛŜƴǘŀŘŜǎ 

ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǎΩƘŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΣ ƛ ǎΩƘŀ ƛƴŎƛŘƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΥ  

ŀΦ ¦ƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜΣ ŀƭƘƻǊŀΣ Ŝǎ ǇǳƎŀ 

ƳŀƴǘƛƴŘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇǎΣ ǇŜǊǉǳŝ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜǳ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Şǎ ǾŁƭƛŘ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ŎǊƛǎƛ ŀƎǳŘŀ όŎƻƳ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳ ŀǊŀύ ŎƻƳ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ άƴƻ ŎǊƛǎƛέΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ 

Şǎ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǇǊŜǾŀƭŘǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ  

ōΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ƳŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƛ ŜŦŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ƎŜǎǘƛƽΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜ Ƨŀ 

ŜȄƛǎǘƛŜƴΦ  

ŎΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǾŀƭƻǊǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǳ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎǳǊǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘŜƴŜƴ ŎŀōǳŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ƘŀƎŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ Ŝƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ 

ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘΩ!ŎŎŜǘǳǊ ƻ LƴǾŀǘϊǘǳǊ 9ƳǇǊŞƴΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ 

ŘŜ /Ř¢ ƻ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎκƻǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜŦƛƴƛǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ 

ŘŜǎƛǘƎŜ ƻōǊƛǊ ƴƻǾŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƻǊƛŜƴǘŀŘŜǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜΦ  /ŀŘŀ ŀŎŎƛƽ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ 

ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ŘǳŜǎ ŦŀǎŜǎΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀŘŀΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ƛƴŎƛŘƛǎŎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǘ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭǎΣ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ƛ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛ ƎǊǳǇŀƭ ƛ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘŜ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎΦ 9ƴ ƭƝƴƛŀ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ Řƛǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǘ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ƛ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴ ƭΩŜŦƛŎŁŎƛŀΣ 

ƭΩŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΣ ǇŜǊ 

ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŀǾƻǊƛǎǉǳŜƴ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛƳŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜǎΦ  
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tŁƎƛƴŀ см 

 

9ƭ tƭŀ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ όw9!/¢¦wύ ǎΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ŘǳŜǎ ŦŀǎŜǎΥ 

мΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƎǊǳǇŀƭ όп ƘƻǊŜǎ ǇŜǊ ƳƼŘǳƭύ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴƧǳƴǘŜǎ ǎΩƛƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀƳō ƭŀ 

Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ƛ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŁǊŜŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŜǎ ǎƛƴŜǊƎƛŜǎ ƛ ƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛǎ ŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ƙƛ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴΦ  

нΦ !ŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀŘŜǎ όмΣр ƘƻǊŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛ ƳƼŘǳƭύΦ 

!Ƴō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ƳŞǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽΣ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ǊŜǾƛǎŀǊŁ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀōƻǊŘŀǘǎ ŀ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴƧǳƴǘŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƛ Ƙŀ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ с ƳƼŘǳƭǎΥ 

aƼŘǳƭ мΦ !ƴŁƭƛǎƛ ƛ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŀ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ !ƴŁƭƛǎƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ Ǉƻǎǘπ/h±L5πмф ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ Ŏƭŀǳ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

ω wŜǾƛǎƛƽ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƛ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ 

ƴƻǾŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘǎΦ  

ω 9ƛƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽΦ  

ω !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ƴƻǾŜǎ ǘŜƴŘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘΦ  

aƼŘǳƭ нΦ !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΦ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘΦ  

ω 5ƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭΣ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Řŀƴȅǎ ǇǊƻǾƻŎŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ /h±L5πмфΣ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŀŎǘǳŀƭǎΦ  

ω tǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŜǎΦ  

ω 9ƭ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭΣ ŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ ȄƛŦǊŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǇŜǊ ǾŜƴŘŜǎΦ  

ω 9ƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŘŜ ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŀ ƛ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ǇǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ ŀŎǘǳŀƭΦ  

ω !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ Ǉƻƻƭ ōŀƴŎŀǊƛ ƛ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘΦ  

ω /ŁƭŎǳƭ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊŜǎΦ  

ω tƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘΩŜŦŜŎǘǳŀǊΦ  

ω bƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ όL/h{Σ ŀǾŀƭǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘΣ ŀǾŀƭǎ 
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ŘŜ ƭΩ{DwΣ ŜǘŎΦύΦ  

aƼŘǳƭ оΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ƳƻǘƻǊǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΦ  

ω 9ƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳ Ŝǎ ǇŜǊŎŜōǊŁ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ǉǳŜ Ƙǳƛ ǎŀǘƛǎŦŜƳΦ  

ω 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽ ослȏΥ ƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎκǎŜǊǾŜƛǎΣ ƴƻǳǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ 

ƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƻōƧŜŎǘƛǳΦ  

ω /ƻƳ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ǘƻǘ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ŎŀǇ ŀƭǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ŀŎŎƛƻƴǎΣ ŜƛƴŜǎ ƛ 

ǎǳǇƻǊǘǎΦ  

ω LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǘŀǘǎ ƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎΣ ŜǎŎŀƭŀōƭŜǎ ǇŜǊ ŀƭ ƴƻǎǘǊŜ ƴŜƎƻŎƛΣ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻ ǎƻƭǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ 

όŀǳǘƻƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŘŀŘŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎΣ ǊƻōƼǘƛŎŀΣ ŜǘŎΦύΦ  

ω /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛ ŜȄǘŜǊƴŀΦ  

ω tƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΥ ŦŀǎŜǎ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

ω /ƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛΤ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽΣ ƎŜǎǘƛƽ ƼǇǘƛƳŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎΦ  

ω DŜǎǘƛƽ ŘŜ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŜƴǘƻǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǳ ƳŜǊŎŀǘΦ  

aƼŘǳƭ пΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

ω {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ŎƻƳ ŀ ǇŀƭŀƴŎŀ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΥ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΦ  

ω wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΥ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ 

ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽΦ  

ω !Ǉƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻκŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀΦ  

ω [ŀ aŜƳƼǊƛŀ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ 

ω [ŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ bƻǾŜǎ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǇŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ  

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ со 

 

aƼŘǳƭ рΦ aŀǊŎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƭŀōƻǊŀƭǎΦ hǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ  

ω tǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƭŀōƻǊŀƭΦ  

ω .ƻƴƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎΣ ŜȄŜƳǇŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŝƎƛƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳ 

Ŝƴ ŀǳǘƼƴƻƳǎΦ  

ω bƻǳǎ ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘǎ ƛ ŦƽǊƳǳƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƴƻǳ ŜǎŎŜƴŀǊƛΦ  

ω 9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ ŦƛŘŜƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘΦ  

aƼŘǳƭ сΦ tǊƻǇƻǎǘŀ ƛ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ŀƳō ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀǊŀƴΣ 

ǘŜǊƳƛƴƛǎ ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ƛƴǾŜǊǎƛƽΦ  

ω 9ƭ Ǉƭŀ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜƭ ƴƻǳ ŜǎŎŜƴŀǊƛΤ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦ  

ω [ŀ ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎΦ  

[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽ ŘŜ w9!/¢¦w нлнм Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ŘŜ с ǎŜǘƳŀƴŜǎΦ  

 bha.w9 

/¦w{h{ 

[[h/ 

Lat!w¢L/Lj 

 

5!¢9{ w9![L¢½!/Lj 

bha.w9 

t!w¢L/Lt!b¢{ 

όt!·ύ Chwa!¢{ 

/ŀƳōǊŀ 

!ƭŀŎŀƴǘ 

м 9b 

[NbL! 

5Ŝƭ олπлф ŀƭ 

ноπмлπнлнм 

мл 

/ŀƳōǊŀ 

/ŀǎǘŜƭƭƽ 

м 9b 

[NbL! 

5Ŝƭ мпπлф ŀƭ 

ннπмлπнлнм 

мр 

/ŀƳōǊŀ 

±ŀƭŝƴŎƛŀ 

м 9b 

[NbL! 

5Ŝƭ нлπлф 

лнπммπнлнм 

мп 

¢h¢![ о   оф 

 

! ƳŞǎΣ Ŝƴ нлнм ǎΩƘŀƴ ƻŦŜǊƛǘ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȊŀŘŀ όǘǳǘƻǊƛŜǎ ƻōŜǊǘŜǎύ ǇŜǊ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎΣ 

ƎŜǊŜƴǘǎΣ ŀǳǘƼƴƻƳǎΣ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŁǊŜŀ ŘŜ ǇƛƳŜǎ ƛ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎƛǘƎŜƴ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƻ ŀǾŀƭǳŀǊ ŀƭǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

ω aŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

ω DŜǎǘƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΥ ŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘΣ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜΦ 
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tŁƎƛƴŀ сп 

ω DŜǎǘƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ŦƛǎŎŀƭ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀΦ 

 !ŎǘƛǾƛǘŀǘ оΦ !ŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ǇƛƳŜǎ ƛ ŀǳǘƼƴƻƳǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

9ƴ нлнм ǎΩƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘ п ƧƻǊƴŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ 

мΦ /!a.w! 5Ω![!/!b¢ π 5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΥ  

¶ 6 de juliol de 2021 

¶ Ponent: Jimmy Pons  

¶ Enllaç de la sessió: 

https://www.youtube.com/watch?v=ljZqXkkb9aI&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8O

tbse4&index=4 

нΦ /!a.w! 59 /!{¢9[[j π !ǳǘƻŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΥ  

¶ 15 de setembre de 2021  

¶ Ponent: Sandra Romero 

¶ Enllaç de la sessió: ¢ŀƭƭŜǊ ά!ǳǘƻŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƳ ŎǊŜŀǊ ƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ƳŜǳŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀέ - YouTube 

оΦ /!a.w! 59 ±![:b/L! π [ƛƴƪŜŘƭƴΦ 9ƭ ŎŜǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ ŎƭŀǳΥ  

¶ 23 de setembre 2021 

¶ Ponent: Sandra Romero  

¶ Enllaç a la sessió: ¢ŀƭƭŜǊ ά[ƛƴƪŜŘƛƴΣ ŎŜǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎέ - YouTube 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ljZqXkkb9aI&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=ljZqXkkb9aI&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=jzbcF5yzl4w&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2
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tŁƎƛƴŀ ср 

пΦ /!a.w! 59 ±![:b/L!π !ǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΥ  

¶ 23 de juliol de 2021 

¶ Ponent: Jimmy Pons  

¶ Enllaç a la sessió: ¢ŀƭƭŜǊ ά!ǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎέ - YouTube 

оΦнΦ 9·/9[ϊ[:b/L! L {h{¢9bL.L[L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 

aƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ vǳŀƭƛǘǳǊ ǎΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȊŜƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ όŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύΦ vǳŀƭƛǘǳǊ ǊŜŦƻǊœŀ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƛΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΦ  [Ŝǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

- {L/¢95 π vǳŀƭƛǘŀǘ LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ 5ŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

- vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳō ς LƳǇǳƭǎ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ 

- LƳǇǳƭǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ h5{ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

https://www.youtube.com/watch?v=BsiDsRMdnGo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=BsiDsRMdnGo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
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tŁƎƛƴŀ сс 

оΦнΦмΦ {L/¢95 ς vǳŀƭƛǘŀǘ LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ 5ŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

 9ƭ {L/¢95 ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ 5ŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎύ ǘŞ ŎƻƳ 

ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ǵƭǘƛƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀΣ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƠǘȊŀƴǘ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘΩǳƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Ŝǎ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ōƻƴŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽΣ ǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ όŀƳō 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎΥ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ƭƻŎŀƭύ 

ŎƻƳ ǇǳōƭƛŎƻǇǊƛǾŀŘŀΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Ŝǎ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ōƻƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽΣ 

ǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ όŀƳō ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎΥ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀ ƛ 

ƭƻŎŀƭύ ŎƻƳ ǇǳōƭƛŎƻǇǊƛǾŀŘŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛ ƳŀǊŎ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

ŘΩ9ǎǘŀǘ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƭΩŀƴȅ нлмнΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ŎŜŘƛŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽΣ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ {L/¢95 Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƴ ŎƛƴŎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀƴȅǎ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽΣ Ŝƭ {L/¢95 Şǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀǘ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǘŀƭ ŎƻƳ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄŜƴ 

ƭŜǎ ȄƛŦǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнмΥ  

V 34 destinacions adherides (14,59 % de les destinacions nacionals) 

V aglutinen un total de 1.254 serveis turístics distingits.  

CŜǘ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǎƛǘǳŀ ŎƻƳ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŀǳǘƼƴƻƳŀ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ 

ŘΩ!ƴŘŀƭǳǎƛŀΣ ŀƳō мΦлсфΣ ƛ ŘŜ DŀƭƝŎƛŀΣ ŀƳō усо ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΤ ǘƻǘΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ƎǊŜǳ ŎǊƛǎƛ 

ƘƛƎƛŜƴƛŎƻǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ǾƛǎŎǳŘŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ {!w{π/ƻ±πн ό/h±L5πмфύΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŀǳǘƼƴƻƳŀ нлнлπнлнм 
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tŁƎƛƴŀ ст 

9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

 

9ƴ нлнм Ǿŀƴ ǎƛƎƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘΩŀŘƘŜǎƛƽ ŀƭ {L/¢95 р ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ƴƻǾŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǎƛǘǳŀǊ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŀǊǊŜǊŜ ŘΩ!ƴŘŀƭǳǎƛŀΣ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŀǳǘƼƴƻƳŀ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŀŘƘŜǊƛŘŜǎΦ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ {L/¢95π/± Şǎ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

- Província de Castelló: Castelló de la Plana; Maestrat, ànima interior, i 

Torreblanca. 

- tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΥ ƭŀ wƛōŜǊŀ ŘŜ ·ǵǉǳŜǊ ƛ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ 

tŜǊ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎΣ ƭŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ Şǎ ƭŀ ǉǳŜ ƳŞǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŀŘƘŜǊƛŘŜǎ ǘŞ όмпύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ όммύ 

ƛ ±ŀƭŝƴŎƛŀ όфύΦ  

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ  tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ  tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ 
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tŁƎƛƴŀ су 

!ǘŞǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΣ ƭŜǎ оп ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ {L/¢95π/± Ǿŀƴ ŀƎƭǳǘƛƴŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦнрп ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŀƳō Ŝƭ Řƛǎǘƛƴǘƛǳ ά/ƻƳǇǊƻƳƝǎ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀέΣ Ŝƴ ǉǳŝ Ǿŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƳō мср ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ моΣмн ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎΣ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜ DŀƴŘƛŀ όмоуύ ƛ !ƭŀŎŀƴǘ Ŏƛǳǘŀǘ όмлтύΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΥ 

 

tŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ hǊǇŜǎŀ ƛ aƻǊŜƭƭŀπŜƭǎ tƻǊǘǎΣ Řƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ƳŞǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ {L/¢95π/±Φ 
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tŁƎƛƴŀ сф 

aŀƭƎǊŀǘ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎΣ ǎΩƘƛ ŀƎƭǳǘƛƴŜƴ Ŝƭ оуΣр ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŀǳǘƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΦ 5ŜǎǘŀǉǳŜƴ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀǘΣ DŀƴŘƛŀ ƛ {ŀƎǳƴǘΣ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

 

[ŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ Şǎ ƭŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŀŘƘŜǊƛŘŜǎ ƛ ŀƳō 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ пс ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎΦ  

Iƛ ŘŜǎǘŀŎŀ !ƭŀŎŀƴǘ ŎƛǳǘŀǘΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎ ό.ŜƴƛŘƻǊƳΣ 5ŞƴƛŀΣ hǊƛƘǳŜƭŀ ƛ ¢ƻǊǊŜǾƛŜƧŀύΦ  

!ǘŜǎŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘƛǎǘƛƴƎƛǘǎΣ ƛ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ос ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƭǎ 

ƘƻǘŜƭǎ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ όмтΣр ҈ύΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŁǇŀǘǎ όмрΣст 

҈ύΣ ōŀǊǎ όуΣст ҈ύ ƛ ŎƻƳŜǊœƻǎ όуΣпо ҈ύΦ [ŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇƻǎƛŎƛƽ Ŝƴ мп ŘŜƭǎ 

ос ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǊŜŎƻƴŜƎǳǘǎΥ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴǎΣ ōŀǊǎ ƛ ŎŀŦŜǘŜǊƛŜǎΣ ŎŁƳǇƛƴƎǎΣ 

ŎƻƳŜǊœƻǎΣ ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǇǊƻǘŜƎƛǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ ht/Σ ǇŀǊŎǎ ŘΩƻŎƛΣ ǇƭŀǘƎŜǎΣ ǇƻǊǘǎ 

ŜǎǇƻǊǘƛǳǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŁǇŀǘǎΣ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳΣ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ 

ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

¢ǳǊƛǎƳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜƭ {L/¢95 ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǊ 

Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ƙƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴΣ ŘŜŦŜƴǎŀǊ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛκƻ ŘƛŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ά/ƻƳǇǊƻƳƝǎ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀέΦ 

!ƛȄƝΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнм ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
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tŁƎƛƴŀ тл 

- !ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ŀ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘǊŜnen en el projecte. 

- Assessorament tècnic continu a les destinacions SICTED.  

- Difusió del projecte mitjançant la publicació de notícies específiques periòdiques del 

SICTED en el blog de Qualitur, web de Turisme especialitzat en excel·lència turística, i un 

article en el magazín TurismeCV, web amb articles diversos dirigit a tots els segments 

associats al turisme. 

- Coordinació de la formació, assistència tècnica i avaluacions dels serveis turístics, els 

quals es duen a terme en el marc del Conveni anual de col·laboració entre Turisme i el 

Consell de Cambres de Comerç de la Comunitat Valenciana, i per mitjà del qual, en 2021, 

es van dur a terme les actuacions següents: 

¶ 134 sessions formatives 

¶ 72 tallers de resolució de dubtes 

¶ 1.090 visites tècniques a serveis turístics  

¶ 860 avaluacions a serveis turístics 

- Representació dels interessos de la Comunitat Valenciana en els grups de treball 

nacionals (Comité Interdestinacions i grup de treball Qualitat Turística). En 2021, Turisme 

va participar en els 3 comités interdestinacions celebrats al gener, maig i octubre, així 

com en els grups de treball creats per a elaborar el Manual de bones pràctiques per a 

ƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ŘΩǵǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ǇŜǊ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ 

de serveis turístics i en el relatiu a descriure les candidatures dels Premis SICTED. 

- DŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ǊƛƎƻǊƻǎƛǘŀǘ ŘŜƭǎ Řƛǎǘƛƴǘƛǳǎ ŜȄŜǊŎƛƴǘ ƭŜǎ ǾƻŎŀƭƛŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

qualitat de cadascuna de les destinacions i aportant-hi iniciatives. En 2021, Turisme ha 

assistit a les 31 meses celebrades el 7 de juny i el 24 de novembre. 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ нлнмΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭŜƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀƳō ŎŀǊŁŎǘŜǊ 

ŀƴǳŀƭΣ Ŏŀƭ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎΥ  

- Presentació dels resultats del diagnòstic de la implantació de la guia 100 recomanacions 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘΩh5{ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ en 

ну ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ {L/¢95Σ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ п ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнм Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ 

Ambiental de la Generalitat Valenciana a Sagunt.  
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tŁƎƛƴŀ тм 

- DŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŜǎ {L/¢95Υ es va tramitar i es va 

ǊŜǎƻƭŘǊŜ ƭŀ ƴƻǾŀ ƭƝƴƛŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎƻǎŀƴƛǘŁǊƛŀ, 

dirigida, entre altres, a empreses adherides al programa SICTED. Concretament es van 

gestionar 650 expedients favorables. 

- Edició de suports promocionals per a destinacions SICTED. Al gener i febrer de 2021 es 

Ǿŀƴ ŜŘƛǘŀǊ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎ ŀƳō ƭΩŜǎƭƼƎŀƴ ά!ƛȄƼ Şǎ 

ōƻƴ ǎŜƴȅŀƭέΦ En total es van editar: 

- Tres MUPI (amb edicions per a destinacions de costa, interior i serveis turístics) 

- Suports per a xarxes socials (amb versions per a costa, cultural, destinació, 

interior, serveis turístics i urbà) 

- Un vídeo per a la jornada de sensibilització dirigida a potencials serveis turístics 

(una versió locutada en castellà i una altra en valencià, amb cartel·les en anglés).  

- ¦ƴ ǾƝŘŜƻ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊ ŀ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŞƛȄŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ά/ƻƳǇǊƻƳƝǎ ŀƳō ƭŀ 

vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀέ όǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽ ƭƻŎǳǘŀŘŀ Ŝƴ Ŏŀǎǘellà i una altra en valencià, amb 

cartel·les en anglés). 

  

- Habilitació de documentació compartida: en 2021 es van habilitar diverses carpetes en 

¢ǳǊƛǎŘǊƛǾŜΣ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ŘΩŀǊȄƛǳǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵǾƻƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǇŜǊ ŀ ŀƎƛƭƛǘŀǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ {L/¢95Φ 
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tŁƎƛƴŀ тн 

- Suport a les candidatures de les destinacions SICTED de la Comunitat Valenciana als XII 

Premis Nacionals SICTED en 2021: sΩƘŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘ мс ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜŎŜǇǘƛǳǎ ǇŜǊ ŀ ŘƻƴŀǊ 

suport als preseleccionats en les categories de millor equip gestor, millor destinació 

SICTED i millor projecte de millora.  

[ΩŜŘƛŎƛƽ нлнм ŘŜƭǎ tǊŜƳƛǎ {L/¢95 Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ Ƴƻƭǘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ƨŀ ǉǳŜΥ 

- Turisme Comunitat Valenciana ha sigut premiada amb el primer premi a la millor 

administració pública supramunicipal en favor del SICTED.  

- [ŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ά!ƛȄƼ Şǎ ōƻƴ ǎŜƴȅŀƭέ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ƎǳŀǊŘƻƴŀŘŀ ŎƻƳ Ŝƭ ƳƛƭƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

promocional digital SICTED. 

- [ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ {L/¢95 ŘΩ9ƭȄ ǎΩƘŀ ŀƭœŀǘ ŎƻƳ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƳƛƭƭƻǊ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ {L/¢95 2022. 

- [ΩIƻǘŜƭ wI .ŀȅǊŜƴ IƻǘŜƭ ϧ {Ǉŀ ŘŜ DŀƴŘƛŀ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ǇǊŜƳƛŀǘ ŀƳō Ŝƭ нƴ ǇǊŜƳƛ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

de servei turístic SICTED més competitiu. 

- 9ƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ŀ .ŀǊǊŀŎŀ ŘΩhǊƛƘǳŜƭŀ Ƙŀ ƻōǘƛƴƎǳǘ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ǇǊŜƳƛ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ Ǉƭŀ ŘŜ 

millora de servei turístic SICTED més destacable.  

оΦнΦнΦ v¦![L¢¦w /[¦. π LƳǇǳƭǎ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ 

vǳŀƭƛǘǳǊ Şǎ Ŝƭ Řƛǎǘƛƴǘƛǳ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ǎΩŀǘƻǊƎŀ ŀƭǎ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ Ƙƻ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŜƴ ǇŜǊ ƭΩŜǎŦƻǊœ 

ǉǳŜ Ŧŀƴ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀΦ tŜǊ ƭŀ ǎŜǳŀ ōŀƴŘŀΣ vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳō Şǎ Ŝƭ 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩŀƭƎǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ƎŜǎǘƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƛκƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǊŜŎƻƴŜƎǳǘ ǇŜǊ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƴŜƛȄ Ŝƭǎ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

¶ 9ƴ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΥ ƴƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ L{h фллм ƛ ƴƻǊƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƳŀǊŎŀ άvέ 

vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩL/¢9Φ 

¶ 9ƴ ƎŜǎǘƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ ƴƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ L{h мпллмΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŜǳ 9a!{Σ ƳŀǊŎŀ 

9ŎƻƭŀōŜƭ ƛ ƳŀǊŎŀ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀόŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎύΦ 

¶ 9ƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΥ ƴƻǊƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ¦b9 мтлллмΦ 
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tŁƎƛƴŀ то 

w9{¦a 59[{ ah59[{ 59 /9w¢LCL/!/Lj w9/hb9D¦¢{ t9w v¦![L¢¦w 

 

 
  

 
 

 

 

ah59[ άvέ vǳŀƭƛǘŀǘ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ 

L{h 

фллм 

L{h 

мпллм 

9a!{ 9/h[!.9[ t!w/{ 

b!¢¦w![{ 

¦b9 

мтлллмκн 

a!¢:wL! DŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ DŜǎǘƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 

"a.L¢ bŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ !ǳǘƻƴƼƳƛŎ bŀŎƛƻƴŀƭ 

!.!{¢ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ !ƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀ

ƭ 

 

9ƴ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ нтр ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǎƽƴ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳōΣ ǉǳŜ ŀƎƭǳǘƛƴŀ ппм 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎΤ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƘƛƎƛŜƴƛƻǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ Ƙŀƴ ƻǇǘŀǘΣ 

ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ƳŀƴǘƛƴŘǊŜ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄŜƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ƎŜǎǘƛƽΦ !ǘŜǎŀ ƭŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΣ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ моΣмс ҈ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƛ ŀǘŞǎ 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎΣ ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ мпΣуп ҈Φ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ 

22%

30%

48%

CASTELLÓ VALÈNCIA ALACANT
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tŁƎƛƴŀ тп 

!ǘŜǎŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ !ƭŀŎŀƴǘ Şǎ ƭŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όмом ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳōΣ ǉǳŜ ŀƎƭǳǘƛƴŀ нмф ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ όуо 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мот ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎύ ƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ όсм ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǉǳŜ 

ǊŜǳƴŜƛȄŜƴ ур ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎύΦ 

                                        5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ 

 

!ǘŜǎƻǎ Ŝƭǎ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎŜ ǎƻƭ ƻǇǘŀǊΣ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ƭΩŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ срΣро ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŁŦƛŎ ŀƳō ǘƻƴǎ ŀǘŀǊƻƴƧŀǘǎύΣ 

ǎŜƎǳƛǘǎ ǇŜƭǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŜƴ ǘƻƴǎ ǾŜǊŘǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŁŦƛŎύΣ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ омΣнф ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ƛ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ 

оΣмт ҈ ǊŜǎǘŀƴǘΦ  

19%

31%

50%
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tŁƎƛƴŀ тр 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ǇŜǊ ƳƻŘŜƭ 

[ŀ v ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴǘ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ƳŞǎ ŜǎǘŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ прΣрт ҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭΩL{h фллм όмфΣфр ҈ύΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŏŀƭ 

ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀƳō нлм άvέΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇƻǎƛŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǊŁƴǉǳƛƴƎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩ!ƴŘŀƭǳǎƛŀ ƛ DŀƭƝŎƛŀΦ 

9ƴ ƎŜǎǘƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩL{h мпллмΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мрΣпм ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ƛ Ŝƭ пфΣнт ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇ ǇŜƭ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ моΣот ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ƛ Ŝƭ пнΣтр ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ 9a!{ ǎƽƴ 

Ŝƭǎ ƳŜƴȅǎ ŜǎǘŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ тΣфу ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ 

ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  ¢ŀƴǘ Ŝƭǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h мпллм ŎƻƳ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ 

9a!{ Ŝǎǘŀƴ ƭƛŘŜǊŀǘǎ ǇŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇƭŀǘƎŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ŜǎǘŁƴŘŀǊŘǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

[ŀ ƳŀǊŎŀ ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŀƭǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊƛŘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊΤ Ŝƭǎ 

ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀƭǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ŜƴŎŀǇœŀƭŜƴ Ŝƭ ǊŁƴǉǳƛƴƎ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ŘƛǎǘƛƴǘƛǳΣ ǎŜƎǳƛǘǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ Ŏŀƭ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ Ŝƭ ŎƭŀǊ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ŘŜƭǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘǎ ǇŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀǘƎŜǎΣ ǉǳŜ ƻǇǘŜƴ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŜǊ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛ ƭŜǎ ƻŦƛŎƛƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ƎǊŀƴ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ƻǇǘŜƴ ǇŜǊ ƭŀ v ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀǘ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘΩƘƻǘŜƭǎΣ ǉǳŜ 

ŀǇƻǎǘŜƴ ǇŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƳŀƴǘŜƴŜƴ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘΩƻǇǘŀǊ ǇŜǊ ƭŀ v ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜǎǳǊŀΣ ǇŜǊ ƭΩL{h фллмΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŜȄŜŎǳǘŀŘŜǎ ƭΩŀƴȅ нлнм Ǿŀƴ ǎŜǊΥ 
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LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ тс 

π LƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽΥ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ŘƻƴŀǊ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ƛ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ v ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛ ŘŜ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǎƛƎƴŀǘ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ vǳŀƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ 

9ǎǇŀƴȅƻƭŀ όL/¢9ύ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƻ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ v ŘŜ vǳŀƭƛǘŀǘ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тр ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

π /ŀƳǇŀƴȅŀ ά!ǉǳƝ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊέΥ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ŀƳō ƭΩL/¢9 ƛ ŀƳō 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ ƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǎƻǘŀ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛǎǎŜǎ ŘΩǳƴŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΣ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ 

ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 9ƴ нлнм 

ǎΩƘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ ǳǘƛƭƛǘȊŀƴǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ά!ǉǳƝ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊέΦ   

 

 

 

 

 

 

π !ŎǘŜ ŘŜ ƭƭƛǳǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ōŀƴŘŜǊŜǎ vǳŀƭƛǘǳǊ нлнмΥ Ŝƴ нлнмΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мтт ǇƭŀǘƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ǿŀƴ ƭƭǳƛǊ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ vǳŀƭƛǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀΣ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ ст ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƭŀǘƎŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ όнссύΦ tŜǊ ŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ 

ƭƭƛǳǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ōŀƴŘŜǊŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ о ŀŎǘŜǎΣ ǳƴ ǇŜǊ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀΥ ŀ aƽƴŎƻŦŀǊΣ ƭŀ tƻōƭŀ ŘŜ CŀǊƴŀƭǎ 

ƛ Ŝƭ /ŀƳǇŜƭƭƻΦ  

π bƛǘ vΥ ƭΩL/¢9 ŎŜƭŜōǊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ǳƴŀ Ǝŀƭŀ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ŎƻƳ ƭŀ άbƛǘ vέΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƎŀƭŀΣ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ 

ŀƴǳŀƭΣ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ǊŜŎƻƴŞƛȄŜǊ ƭΩŜǎŦƻǊœ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎΣ ǘŀƴǘ 

ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ǇǊƛǾŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇƻǎǘŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ нлнн Ŝǎ 

Ǿŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ CƛǊŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ CL¢¦wΦ 

π bƻǾŀ ǿŜō vǳŀƭƛǘǳǊΥ ŘǳǊŀƴǘ нлнм ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō vǳŀƭƛǘǳǊΣ 

ŀǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ Ƙŀ ǉǳŜŘŀǘ ŘŜǎŦŀǎŀŘŀΦ 9ƭ ƴƻǳ ǿŜō ǎŜǊŁ ƳŞǎ ƳƻŘŜǊƴ ƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ŀƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǉǳŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǊ нм ƴƻǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŜǎƳŜƴǘŀŘŀΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ тт 

π 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩL/¢9Υ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘǳǊ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ό/¢bύ ƛ ŘŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ό/¢/ύΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǾŜǘƭŀǊ ǇŜƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŁǎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǘŞ ǾƻŎŀƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ό/¢bύΥ 

 π /¢b мстΤ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 

π /¢b мунΤ ƘƻǘŜƭǎ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

π /¢b мупΤ ŎŁƳǇƛƴƎǎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

π /¢b мутΤ ǎŜǊǾŜƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ  

π /¢b мууΤ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƴŀǳǘƛŎƻŜǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƛ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǘŞ ǾƻŎŀƭƛŀ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ό/¢/ύΥ ƘƻǘŜƭǎ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƛ 

ǇƭŀǘƎŜǎΦ 9ƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ нф ŎƻƳƛǘŞǎ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ǾŀƭƻǊŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ нрл ŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎΦ 

π {ŜƎŜƭƭ {ŀŦŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ŜǊǘƛŦƛŜŘΥ Ŝƴ нлнм Ŏŀƭ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀΣ ŎƻƳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŎǊŜŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩL/¢9 ǇŜǊ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 

ƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƻōǘƛƴŘǊŜ Ŝƭ ǎŜƎŜƭƭ {ŀŦŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ŜǊǘƛŦƛŜŘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

ǉǳŜ мло Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀƴ ƻōǘƛƴƎǳǘ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƎŜƭƭΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ мл ҈ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

оΦнΦоΦ CƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

9ƴ ƭƝƴƛŀ ŀƳō ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ Ŝƴ нлмфΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ млл ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ 

ŘŜƭǎ h5{ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлнмΣ ƛ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ 

ǉǳŜ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƠǎŎŀ ŎƻƳ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ Ŝƴ ƭŀ Ǝǳƛŀ млл ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ h5{ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  
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tŁƎƛƴŀ ту 

!ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǾŀ Ǝǳƛŀ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŀƳō ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇƛƻƴŜǊ Ŝƴ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ h5{Σ ƛ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ 

ǊŜŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ŘǳŜƴǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΣ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊǎ ǎƻōǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ h5{Φ 9ƭ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǊŜŎǳƭƭ млл ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ƛ ōƻƴŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ƛ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƳ ǎƽƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜΣ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ƭŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƛ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎΦ !Ƴō ŀƛȄƼΣ 

ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴ ŀŎŎƛƻƴǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǊŁŎǘƛŎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀ ǎŜǳŀ ŀŎŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ h5{ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘŀǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƳō ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

wŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƭ 5ŜŎŁƭŜƎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǇǳƎǳŜƴ ŘƛŦƻƴŘǊŜΩƭ ǇŜǊ ŀ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŝǘƛŎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

! ƳŞǎΣ ŘǳǊŀƴǘ нлнм ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŞǎ Ŝƴ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ tŀŎǘŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŜǎ bŀŎƛƻƴǎ ¦ƴƛŘŜǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀƭ tŀŎǘŜ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴǎ ¦ƴƛŘŜǎ ŘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ Ǿŀ ŀŘƘŜǊƛǊΣ 

ŀƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ƛ Ŧƛƴǎ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 
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tŁƎƛƴŀ тф 

Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭǎ ŘŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ tŀŎǘŜ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŜǎ bŀŎƛƻƴǎ ¦ƴƛŘŜǎ 

ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ǇǊƼǇƛŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƛ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀƴƛƳŀƴǘ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƳō Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘ όŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ƛ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀύΣ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ tŀŎǘŜ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŜǎ bŀŎƛƻƴǎ ¦ƴƛŘŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŜǎǘŁ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŘΩŀŎƻǊŘ 

ŀƳō Ŝƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнлπнлнр ƛ Ŝƭǎ ǎƛǎ ǇƛƭŀǊǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ 

ǎΩŀǎǎŜƴǘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀΦ 

оΦоΦ twhDw!a9{ 5Ω!W¦59{ нлнм 

оΦоΦмΦ /ƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмф 

 

 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ нмκнлнмΣ ŘŜ р ŘŜ ŦŜōǊŜǊΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ 

ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽΣ Ŝƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ пΦлсл ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎΣ ƛ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ оΦсолΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎǳǇƻǎŀ Ŝƭ уфΣпм ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŀǇǊƻǾŀŘŜǎΣ Ǿŀ ǎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

 

Ih¢9[{ {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ оот 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ мсо 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ нмл 

¢h¢![ тмл 

 

!D:b/L9{ 59 ±L!¢D9{ {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 
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tŁƎƛƴŀ ул 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ нут 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ уф 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ пнф 

¢h¢![ улр 

 

 

![[h¢W!a9b¢ w¦w![ {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ пу 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ мму 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ тс 

¢h¢![ нпн 

 

/"atLbD{ {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ оф 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ ор 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ нф 

¢h¢![ мло 

 

D9{¢hw9{ 5ΩI!.L¢!¢D9{ {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ нср 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ тр 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ рр 

¢h¢![ офр 

 

[Ω9·v¦L{L¢ a95L¢9ww!bL {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ ннф 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ ут 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ммо 

¢h¢![ пнф 

 

/w9!¢¦wL{a9 {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ млн 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ сп 
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tŁƎƛƴŀ ум 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ мпл 

¢h¢![ олс 

 

 

 

 

{L/¢95 {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ нпл 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ ммп 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ мфф 

¢h¢![ рро 

 

a95L¢9ww!b9² a¦{L· {h[ϊ[L/L¢¦5{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ нм 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ му 

tǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ пу 

¢h¢![ ут 

оΦоΦнΦ /ƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŀ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻŎƛ ƴƻŎǘǳǊƴ 

!ƭ ŦŜōǊŜǊ ŘŜ нлнмΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ Ǿŀ ŀǇǊƻǾŀǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ ƭƭŜƛ пκнлнмΣ ŘŜ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǊŜǎ 

ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘΩƻŎƛ ƴƻŎǘǳǊƴ ǇŜǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ǿŀ ŘƻƴŀǊ ƭƭƻŎ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘ нфκнлнм ŘŜ 

ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΣ ŀƧǳŘŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǎŜǊ ǘǊŀƳƛǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǿŀ ǘƛƴŘǊŜ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ 

ƴŜƎŀǘƛǳǎ ǎƻōǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘΩƻŎƛ ƴƻŎǘǳǊƴ ǉǳŜ Ǿŀ ǘƛƴŘǊŜ Ŝƴ нлнм 

ƭΩƻōƭƛƎŀǘ ŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜƴŀ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǇǵōƭƛŎǎΣ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ǇǳōǎΣ ŎŀŦŞǎ ŎŀƴǘŀƴǘΣ ŎŀŦŞǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŎŀŦŞǎ ǘŜŀǘǊŜΣ 

ŘƛǎŎƻǘŜǉǳŜǎΣ ǎŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƭƭ ƛ ǎŀƭŜǎ ŘŜ ŦŜǎǘŀΦ  

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀōŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦмоп ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 

Ŝǎ Ǿŀƴ ŀŎƻƭƭƛǊ ŀ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŜǎƳŜƴǘŀŘŀΣ ƛ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŀƧǳŘŜǎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦлнс ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎǳǇƻǎŀ ƳŞǎ ŘŜƭ фл ҈ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŜǎΣ ǇŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ƛ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀΣ ŘŜ ƭŜǎ 

ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŜǎΥ 
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tŁƎƛƴŀ ун 

 

 

 

 

 

!ƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ƛ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀΣ ŘŜ ƭŜǎ ŀƧǳŘŜǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŜǎ Ŝƴ 

нлнмΥ 

оΦоΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ά.ƻ ±ƛŀǘƎŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ нлнм 

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŀ 

ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽΣ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± ŘŜƭ мт ŘΩƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ мрсκнлнлΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ 

ŘΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά.ƻ ±ƛŀǘƎŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ нлнлπнлнмΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά.ƻ ±ƛŀǘƎŜέ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽΣ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŜǎǘƛǾŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмфΣ Ƙŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǘŜƛȄƛǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǾŀƭŜƴŎƛŁ ƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŜƴŎŀǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊŀƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŀǘ ƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘΦ  

5ǳǊŀƴǘ нлнм ǎΩƘŀ ǎŜƎǳƛǘ ŀƳō ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ƛ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ нлнлΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ 

ƛ ȄƛŦǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭǎ ǇƻƴŘŜǊŀŘŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴ ƭŀ ǳǘƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ŜŦŜŎǘƛǾŜǎ 

 
!W¦59{ /hb/95L59{ 

 
bw9Φ 9·t95L9b¢{ 

/± 

twh±Nb/L! 
5Ω![!/!b
¢ 

twh±Nb/L! 
59 

/!{¢9[[j 

twh±Nb/L! 
59 

±![:b/L! 

!ύ tǳōΣ ŎŀŦŞ ŎŀƴǘŀƴǘΣ ŎŀŦŞ 
ǘŜŀǘǊŜ ƛ ŎŀŦŞ ŎƻƴŎŜǊǘ 

тут орс фп оот 

.ύ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀΣ ǎŀƭŀ ŘŜ ŦŜǎǘŜǎ ƛ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ōŀƭƭ 

ноф млс ол мло 

¢h¢![ [h/![{ h/L bh/¢¦wb мΦлнс псн мнп плл 

 
{h[ϊ[L/L¢¦5{ 

 
bw9Φ 

9·t95L9b¢{ /± 

twh±Nb/L! 
5Ω![!/!b
¢  

 twh±Nb/L! 
59 /!{¢9[[j  

twh±Nb/L! 
59 

±![:b/L!  

!ύ tǳōΣ ŎŀŦŞ ŎŀƴǘŀƴǘΣ ŎŀŦŞ 
ǘŜŀǘǊŜ ƛ ŎŀŦŞ ŎƻƴŎŜǊǘ 

уур нут мло пфр 

.ύ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀΣ ǎŀƭŀ ŘŜ ŦŜǎǘŜǎ ƛ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ōŀƭƭ 

нпф млт он ммл 

¢h¢![ [h/![{ h/L bh/¢¦wb мΦмоп офп мор слр 
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tŁƎƛƴŀ уо 

ƛ ǉǳŜΣ ŀ ƳŞǎΣ ǇǳƎǳŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎŀǇ ŀ ƭŜǎ ƴƻǎǘǊŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΦ  

 

 

/ƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŁ Ŝƭ ŘΩŀŦŀǾƻǊƛǊΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘΩŀƧǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀ 

ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƳŀƧƻǊǎ ŘΩŜŘŀǘ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭǎ ǾƛŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

Řƛƴǎ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ нлнм ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽΥ 

- 5Ŝ ƭΩм ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŀƭ мр ŘŜ Ƨǳƴȅ 

- I des del 15 de setembre fins al pròxim 30 de desembre. 

!Ƴō ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ ƛ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŎƻōǊƛǊ Ŝƭ тл ҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇǊŜǎǘŀǘǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ǇŜǊ 

ƭΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ƻ ƭΩŀƎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎΣ ŀƳō ǳƴ ƳŁȄƛƳ ŘŜ слл ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ ōƻΦ  

9ƴ ŘŜǎŜƳōǊŜ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦроф ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŀŘƘŜǊƛŘŜǎ ŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά.ƻ ±ƛŀǘƎŜέ ŀƳō ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ƛ ŁƳōƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ 

 

¢Lt¦{ 5Ω9{¢!.[La9b¢ ![!/!b¢ /!{¢9[[j ±![:b/L! ¢h¢![ 

/± 

!ƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜ нмп ру ооп слс 

!ƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀƭǎ ос тн ру мсс 

.ƭƻŎǎ ƛ ŎƻƴƧǳƴǘǎ ŘΩŀǇǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ нп м с ом 

/ŁƳǇƛƴƎǎ нп мс мп рп 

9ƳǇǊŜǎŜǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ мот от рс нол 

IƻǘŜƭǎ нпо тм моу прн 

¢h¢![ ![[h¢W!a9b¢{ ¢¦wN{¢L/{ псп мфт нтн фоо 

¢h¢![ D9b9w![ сту нрр слс мΦроф 

 

.ŀƭŀƴœ ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽ 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ м ƎŜƴŜǊ ς мр Ƨǳƴȅ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ мрΦурр ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘΩŜǎǘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŀƳō 

ŎŁǊǊŜŎ ŀƭ .ƻ ±ƛŀǘƎŜ /±Σ ŀƛȄƼ ŞǎΣ ǳƴ онΣрр ҈ ƳŞǎ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƛŀΣ ŦŜǘ ƳƻǘƛǾŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜƭ 

ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ƎŀǳŘƛ ŘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜ ƳŀǊœ Ŧƛƴǎ ŀ ƳƛǘƧŀƴ Ƨǳƴȅ ƛ ŀ ƭŀ ǊŁǇƛŘŀ ǎǳōǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ 

ǇŜǊ ƴƻǳǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ŀƳō ŘǊŜǘ ŀ ōƻ ǾƛŀǘƎŜΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ мр ǎŜǘŜƳōǊŜ ς ол ŘŜǎŜƳōǊŜ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǊ ǳƴ 
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tŁƎƛƴŀ уп 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ моΦрлн ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘΩŜǎǘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ŀƛȄƼ ŞǎΣ ǳƴ нсΣло ҈ ƳŞǎ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƛŀΦ /ƻƳ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ нлнмΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƭŜǎ 

олΦлллΣ ŀƳō ǇǊƻǇ ŘŜ улΦллл ǇŜǊǎƻƴŜǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŜǎΦ 

 

оΦпΦ 9{¢!5N{¢Lv¦9{ 59 ¢¦wL{a9 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

 

оΦпΦмΦ ¦ƴŀ Ŝƛƴŀ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ 

[ŀ [ƭŜƛ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇǊŜǾŜǳ 

ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŎƻƳ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽ ŘΩƛƳǇǳƭǎ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

[ƻŎŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǎǘŀŘƛǎǘƛǉǳŜǎŘŜǘǳǊƛǎƳŜΦƎǾŀΦŜǎύ  Şǎ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛΣ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ мл ŀƴȅǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ƛ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Şǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ǾŀƭŜƴŎƛŁΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛŦƻǎŀ Şǎ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± ŀƳō Ŝƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΥ Lƴǎǘƛǘǳǘ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ƛ ¢ǳǊŜǎǇŀƷŀΣ ƛ Ŝƭ ƴƻǳ Lƴǎǘƛǘǳǘ ±ŀƭŜƴŎƛŁ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ όL±9ύΣ ƛ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ƛ ŜǎǘǳŘƛǎ ǇǊƻǇƛǎΦ 9ƴ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜέ 

ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀƴǳŀǊƛǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎΣ 

ǎŜƎǳƛƴǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ǇǊŜŜǎǘŀōƭƛǘΦ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŁǊǊŜƎŀ ƭƭƛǳǊŜ όƴƻ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ 

ǎǳōǎŎǊƛǇŎƛƽύ ƛ ƎǊŀǘǳƠǘŀΦ  

9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜέ ŘŜƭ ǿŜō ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ǎƛǘǳŀǊΣ 
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tŁƎƛƴŀ ур 

Ŝƴ нлнмΣ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭŜǎ млΦлллΦ tŜǊ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊ ŀƭ ƳŁȄƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘΣ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴ ŜǎŦƻǊœ ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭ ǘŜƭŜǘǊŜōŀƭƭΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀ ǎǳǇƭƛǊ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ 

ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŜǎǘƛƳŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŦƻƴǘǎΦ  

 

9{¢!5N{¢Lv¦9{ 59 ¢¦wL{a9 /± 9b ·LCw9{ 

 нлнл нлнм 

±ƛǎƛǘŜǎϝ млΦоуо фΦфпп 

 

tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ 

фн ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ус ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ 

р ōŀƭŀƴœƻǎ р ōŀƭŀƴœƻǎ 

п ŀƴǳŀǊƛǎ ф ŀƴǳŀǊƛǎ 

рл ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜǊŎŀǘǎ 

όмо ƴŀŎƛƻƴŀƭǎύ 

оу ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜǊŎŀǘǎ 

όмп ƴŀŎƛƻƴŀƭǎύ 

м ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ т ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜ 

мо ŀƭǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ т ŀƭǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

tŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ мрп мср 

ϝ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ 

 

9ƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ мрн ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ǿŀ ǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ тΣу ҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 

ŀ нлнлΣ ǇŜǊƼ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŀƴǳŀǊƛǎ ƛ ŘŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ  

оΦпΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎ ƛ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ t±9 нлмфπнлнн 

[ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ Şǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀΣ ŘŜ ǘƛǇǳǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǳΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ŘƻƴŀǊ 

ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǇŜǊ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎ ŘŜǘŀƭƭŀǘ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ŘŜƭǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ǉǳŜ Ƙƛ ƛƴŦƭǳŜƛȄŜƴΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ōŀǎŀ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ŧƻƴǘǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŎƻƳ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŀ Ŧƛ ŘΩŀƳǇƭƛŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

!Φ Cƻƴǘǎ ǇǊƼǇƛŜǎ 

Á !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŜǎǘƛǳΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘǳǊŀƴǘ Ǉƻƴǘǎ ƛ ŦŜǎǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀΣ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛ ȊƻƴŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ƛΣ ǎƛ Şǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘΣ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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tŁƎƛƴŀ ус 

Á !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ¢ƻǳǊƛǎǘπLƴŦƻ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎǘƛǳ нлнмΣ Ŝƴ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜ ƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 5Ŝǎ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ 

9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ 

ŘŜƭǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛǎ ƻƳǇƭƛǘǎ ǇŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ƻŦƛŎƛƴŜǎ όрΦртп 

ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛǎ ŘŜ ммм ƻŦƛŎƛƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ нлнмύΦ  

Á !ŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /± ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ 

Á 9ǎǘǳŘƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǘǳǊƛǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŜƴǘǊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽΣ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ŀƳō ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ŜǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽΦ  

.Φ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

9ƭǎ ŀŎƻǊŘǎ ƛ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘǳǊŀƴǘ нлнм Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘΥ 

 

Á /ƻƴǾŜƴƛ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ όLb9ύΣ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ 

ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ {ŜŎǘƻǊǎ tǊƻŘǳŎǘƛǳǎΣ /ƻƳŜǊœ ƛ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ όƭŀ 

CESSPCT, com a departament de la Generalitat que assumeix les competències en 

matèria dΩŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀΣ ǎŜƎƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘ млрκнлмфΣ ŘŜ р ŘŜ ƧǳƭƛƻƭΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭύ ƛ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ ŘŜ ол ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΣ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻǇƼǎƛǘ 

ŘΩŜǎǘŀōƭƛǊ Ŝƭǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƳǇƭƛació 

de la mostra de les operacions estadístiques FRONTUR I EGATUR en la Comunitat 

Valenciana, per a disposar de grandàries mostrals suficients que permeten desagregar 

les estadístiques per províncies, així com per a Benidorm i la ciutat de València (vigència: 

п ŀƴȅǎΣ ǇǊƻǊǊƻƎŀōƭŜǎ ǇŜǊ ǳƴ ǵƴƛŎ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩƛƎǳŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ŘŜ 

Seguiment es va reunir en data 21/12/2021.  

Á 9ƴ нлмфΣ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± Ǿŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ 

Frontur/Egatur Comunitat Valenciana en els aeropƻǊǘǎ ŘΩ!ƭŀŎŀƴǘ-Elx i València i de 

ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘƛƴƎǳǘ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ όƭƻǘǎ м ƛ 

н ŘŜ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ƴǵƳΦ моκмуύΦ 9ǎ Ǿŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ŎŀƳǇ Ŝƭ ƳŀƛƎ ŘŜ нлмф ŀƳō ǳƴŀ 

ŘǳǊŀŎƛƽ ŘŜ н ŀƴȅǎΣ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŀōǊƛƭ ŘŜ нл21, amb possibilitat de pròrroga per dos períodes 

addicionals de sis mesos. En 2021 es va alçar la suspensió del contracte per al lot 2 

ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀΣ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŀƭ ƳŀƛƎΦ  
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Á /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ ό¢¦w9{t!e!ύ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ CǊǳƛǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ǿŀƴ ǎŜǊ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭǎ ŜƭŀōƻǊŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎƻōǊŜ ά/ƻƳǇŀƴȅƛŜǎ ŀŝǊƛŜǎ ŘŜ ōŀƛȄ Ŏƻǎǘ ό/./ύέΣ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳŜǎ 

de març van passar a denominar-ǎŜ άtŀǎǎŀǘƎŜǊǎ ŀŜǊƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎέΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŜ 

άhŎǳǇŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀέΣ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŧƛƴǎ ŀ нлнл ǇŜǊ ¢ǳǊŜǎǇŀƷŀΣ Ǿŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ-se en 2021 

ƛ Ǿŀ ǎŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳƠǘΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнмΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀΣ 

basat en les dades del Ministeri de ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΤ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛ ŘΩLƴŎƭǳǎƛƽΣ 

Seguretat Social i Migracions; de les enquestes de població activa de la Tresoreria General 

ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭΣ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭΩLb9Φ !ƛȄƝ 

mateix, Turisme /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ 

de la Comissió Sectorial de Turisme. 

Á Col·laboració amb SEGITTUR, Societat Mercantil Estatal per a la Gestió de la Innovació i 

ƭŜǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΣ ŀƳō ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ /± Ŝƴ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō wŜŀŎǘƛǾŀǘǳǊΦ 

.ΦмΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩLb9 

!ƴǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ ǊŜƴƻǾŜƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŀ ƭΩLb9Σ ƛ Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŀ 

ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ǘƛǇǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ 

Á LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǉǳŜǎǘŀ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ό9hIύΥ 

- ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘΩƻǊƛƎŜƴ ǇŜǊ ŀ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

- LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘΩƻŦŜǊǘŀ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎ ƛ Ǉǳƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

- LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ό!5w ƛ wŜǾǇŀǊύ ǇŜǊ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎ ƛ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ 

.ŜƴƛŘƻǊƳ ƛ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 

Á LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŜȄǘǊŀƘƻǘŜƭŜǊŀΥ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀ όǾƛŀǘƎŜǊǎ ƛ ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƻƴǎύΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘΩƻǊƛƎŜƴ ǇŜǊ ŀ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŁƳǇƛƴƎǎ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΦ 

.ΦнΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘΩ9ƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ 

!ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ 9ŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎΣ 5ŜƳƻƎǊŁŦƛǉǳŜǎ ƛ 

{ƻŎƛŀƭǎΥ 
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tŁƎƛƴŀ уу 

Á 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9t! ǇŜǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇŜǊ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎΦ 

Á wŜŎŜǇŎƛƽ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘΩǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭΩLb9Σ ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦŜǊƛŘŜǎ ƛ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀΦ 

Á [ŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ŀƳō ƭΩLb9 

Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΦ 

.ΦоΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ 

/ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō IƻǎōŜŎΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ /ŁƳǇƛƴƎǎ ƛ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ ¢ǳǊƛǎƳŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƭǘŀΣ Ǉƻƴǘǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊŞǎΣ ŀ Ŧƛ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǇŜǊ ŀ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ Ŝƴ ƭΩƻƳǇƭƛƳŜƴǘ 

ŘΩŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΦ 

 

.ΦпΦ hǇŜǊŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ tƭŀ ǾŀƭŜƴŎƛŁ ŘΩŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ нлмфπнлнн  

Á !ǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō 

ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ tƭŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ 

±ŀƭŜƴŎƛŁ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ όt±9ύΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭΩŀƴǳŀǊƛ ά9ƭ ǘǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ ŦƻǊƳŀǊŁ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƴƻǳ Ǉƭŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

Á /ƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀ ǾŀƭŜƴŎƛŁ ŘΩŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ нлмфπнлннΣ ǎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀΥ 

V [ΩƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ŎƻƳŀǊŎŀƭ όŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜύΦ 

V 9ƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ όŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎ ƛ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ .ŜƴƛŘƻǊƳ ƛ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŘŜƭǎ ǘǳǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ 

ǘƻǘŀ ƳŜƴŀ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘύΦ 
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V [ΩŀƴǳŀǊƛ 9ƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŀƭ ƴƻǳ Ǉƭŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлмфπнлннΦ 

Á 9ƴ нлнм ǎΩƘŀ ǘŀƴŎŀǘ Ŝƭ ōŀƭŀƴœ нлнл ƛ ǎΩƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜ нлнм ƛ ƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ 

a 2022. 

/Φ !ƭǘǊŜǎ Ŧƻƴǘǎ 

{ŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀ όǉǳƛƴȊŜƴŀƭκƳŜƴǎǳŀƭκǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭύ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎΥ 

Á Lb9Υ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭǎΦ 

Á ¢ǳǊŜǎǇŀƷŀΥ ŦƛǘȄŜǎ ƳŜǊŎŀǘǎΦ 

Á aƛƴƛǎǘŜǊƛ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΥ ǇŜǘƛŎƛƽ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƳŜƴǎǳŀƭ ǇŜǊ ŀ ƻōǘƛƴŘǊŜ 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŦƛƭƛŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ōǊŀƴǉǳŜǎ ŘΩƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀ ƛ ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ ό/b!9ύΦ  

Á aƛƴƛǎǘŜǊƛ ŘΩLƴŎƭǳǎƛƽΣ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭ ƛ aƛƎǊŀŎƛƻƴǎΥ ŀŦƛƭƛŀǘǎ ŀ ƭŀ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ 9w¢hΦ 

Á Lƴǎǘƛǘǳǘ ±ŀƭŜƴŎƛŁ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀΥ ǇŜǘƛŎƛƽ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƳŜƴǎǳŀƭ ŀƳō ŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǉǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀŎǘƛǾŀ ό9t!ύΦ 

Á IƻǎōŜŎΥ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ƘƻǘŜƭŜǊŀΣ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ƛ ŎŁƳǇƛƴƎǎΦ 

Á !ŜƴŀΥ ŦƭǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀǘƎŜǊǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴǎΦ 

Á 9ȄŎŜƭǘǳǊΥ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛ ōŀǊƼƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘΦ 

Á /9I!¢ ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽ 9ǎǇŀƴȅƻƭŀ ŘΩIƻǘŜƭǎ ƛ !ƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎǎύΥ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ƘƻǘŜƭŜǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

Á ha¢ όhǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜύΥ ōŀǊƼƳŜǘǊŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ ōƛƳŜǎǘǊŀƭΦ 

Á LƴŦƻǊƳŜǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

оΦпΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘΩƛƴǘŜƭϊƭƛƎŝƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ  

tǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩLƴŦƻǊƳŁǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎƻǊƎŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ 

ŘŜ ǘǊŀŎǘŀǊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƎǊŀƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎ ŘΩŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ 

ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǘŞ ŀŎŎŞǎΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩLb9Σ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ƭΩƻŦŜǊǘŀΣ ǘŀƳōŞ 

Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩLb9 ƛ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΦ 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǎǳǇƻǎŀΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŦŜǘ Ŧƛƴǎ ŀǊŀΣ ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŀƳō Ŝƭ 

ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘΩŀƴŀƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ vƭƛƪ {ŜƴǎŜΦ ¢ŀƳōŞ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ 

ǳǎǳŀǊƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘǎΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ фл 

 

9ƴ нлнм ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǳƧŀŘŀ ƛ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

ƳƛŎǊƻŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀƴƎŜǊ 

ŎƻƳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀΦ 9ƴ нлнм ǎΩƘŀƴ ǇǳƧŀǘΣ ǊŜǾƛǎŀǘ ƛ ǊŜǎƻƭǘΣ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘΣ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ 

мл ŦƛǘȄŜǊǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ όǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƛ нф 

Ŧǳƭƭǎ 9ȄŎŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ƭΩƻŦŜǊǘŀ όƘƻǘŜƭǎΣ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎΣ ŎŁƳǇƛƴƎǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ 

ǊǳǊŀƭ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀŎǘƛǳύΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмф Ƙŀ ǎǳǇƻǎŀǘ ǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ǊŜǎƻƭŘǊŜΦ 

 

¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ǘŀǳƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǘȊŀǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŞǎ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜǎŀΦ !ƛȄƝ 

ƳŀǘŜƛȄΣ ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ǘŀǳƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳŁǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ Řƻǎ ƛŘƛƻƳŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ фм 

 

оΦпΦпΦ 5ƛŦǳǎƛƽ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ 

!ƴǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎΦ 9ƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘǎ 

Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƭƭŜƴƎǸŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ƙŀ ǎǳǇƻǎŀǘ 

ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ мрн ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǘǎΦ 

 

5ƛŦǳǎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǇǳōƭƛǘǊŀƳŜǎŀ ǎŜǘƳŀƴŀƭ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŀƳō Ŝƭǎ ǵƭǘƛƳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀ нпн ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛǎΥ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ фн 

- нп ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ 

- мф ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ 

- мп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

- оо ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŜǎ 

- т ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

- нн ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

- пн ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ 

- пс ǘŝŎƴƛŎǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ 

- ол ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩ!±¢ 

DŜǎǘƛƽ ŘŜ мср ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ мпу ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀŘŜǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ƭΩŀŘǊŜœŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŜǎǘŀŘƛǎǘƛǉǳŜǎψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎΣ ƻ ǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŜǊƴǎΣ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŎƻƴǘƝƴǳŜǎ ƛ сп ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ   

9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ŘŜǎǘŀŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴǎ ǿŜō ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ǇŜƭ ǾƻƭǳƳ ƛ ƎǊŀǳ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀƳō ƭŀ 

ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŎǊŜƛȄŜƴǘ όмнс ҈ύ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎǊŜŀŎƛƽΦ 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ŀ Ϧ9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /±Ϧ нлмлπнлнл 

 

9ƴ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фΦфпп ǾƛǎƛǘŜǎ ŀ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /±έ όDƻƻƎƭŜ 

!ƴŀƭȅǘƛŎǎύΣ ŀƛȄƼ ǎǳǇƻǎŀ ǳƴ ŘŜŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ пΣн ҈Φ 5Ŝǎ ŘΩŀƎƻǎǘ ŘŜ нлнм 

ǎΩƘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴƛŎƛŀŘŜǎ ŘŜǎ ŘŜƭǎ 9¦! ƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŀƴƼƳŀƭŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ 

Ŏƻǎŀ ǎΩƘŀ ǇǊƻŎŜŘƛǘ ŀ ǳƴŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊ ŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 

ŘƛǎǘƻǊǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŎŀǇǘŀŘŜǎΦ 
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tŁƎƛƴŀ фо 

9ǾƻƭǳŎƛƽ ǘƻǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ϧ9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜϦ нлмрπнлнл 

 

 

¦ƴ плΣт ҈ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ Ǿŀ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /±έ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽ ά!ƴǳŀǊƛǎέΣ 

ƛ ǳƴ нпΣо ҈Σ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ǉǳŜǎǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŀƳō ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ Ŧŀƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ōŞ ǇŜǊǉǳŝ ŎƻƴŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ƛ Ƙƛ ŀŎŎŜŘŜƛȄŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƻ ōŞ ǇŜǊǉǳŝ Ŧŀƴ ōƻƴ ǵǎ ŘŜƭǎ Ŝƴƭƭŀœƻǎ ŀƳō ƭŜǎ ƴƻǾŜǘŀǘǎ ǎŜǘƳŀƴŀƭǎ ǉǳŜ ǎŜΩƭǎ ŜƴǾƛŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎΦ 

 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǇŁƎƛƴŀ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ нлнм 
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tŁƎƛƴŀ фп 

5Ŝǎ ŘΩŀƎƻǎǘ ŘŜ нлнм Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊŜƛȄŜƴǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊǎ όŀƳō ǳƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ 

ǊŜōƻǘǎ ŘŜƭ млл ҈ ƛ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ǳƴŀ ǇŁƎƛƴŀ ǾƛǎƛǘŀŘŀύΦ !ƴŀƭƛǘȊŀŘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎΩŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜƭǎ 9¦!Φ !ǉǳŜǎǘŀ ŘŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀ ƛƴǘǊǳǎƛƽ 

ŘŜǎǾƛǊǘǳŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴȅΦ  

 

оΦрΦ !b¦!wL{ L ![¢w9{ 9{¢¦5L{ 

9ƭǎ ŀƴǳŀǊƛǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǇǊŜǘŜƴŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ƛ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ǘŀƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ 

ǎƝƴǘŜǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƛ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜ ŦƻƴǘǎΦ 

 

 

 

9[ ¢¦wL{a9 9b [! /ha¦bL¢!¢ 

±![9b/L!b! нлнл 

/ƻƳǇƭŜǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀ ŘŀŘŜǎ 

ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŧƻƴǘǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǘƛƴŘǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ ƎǊŁŦƛŎǎ ƛ ƳŞǎ ŘŜ 

млл ǘŀǳƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜΦ 

9ǎǘŁ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ƴƻǳ ǉǳŀŘŜǊƴǎ ŀƳō 

ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

ǇŜǊ ǇǊƻǾƝƴŎƛŜǎ ƛ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
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tŁƎƛƴŀ фр 

 

hC9w¢! ¢¦wN{¢L/! a¦bL/Lt![ L 

/ha!w/![ нлнл 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ 

ƭΩƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ Řŀǘŀ ом ŘŜ 

ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ 

wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΦ LƴŎƭƻǳ ǳƴŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŎŀǊǘƻƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ 

ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜƭǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳ ŀ 

Ŝƛƴŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ 

ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ǾƻƭǳƳǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ 

 

t9wCL[ 59[ ¢¦wL{¢! ![[h¢W!¢ 9b 

hC9w¢! w9D[!5! нлнл      !ƴŁƭƛǎƛ 

ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ŀƳō 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ŀƭƭƻǘƧŀǘ 

Ŝƴ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜƎƭŀŘŀΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ 

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ 

Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǇǳōƭƛŎŀǘǎ 

ǇŜǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀΦ 

[ŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŀƴǳŀǊƛǎ ƛ ŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜ нлнм Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘΥ 

- .ŀƭŀƴœƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƭǎΣ ŀŎǳƳǳƭŀǘ ŘΩŀōǊƛƭ ƛ ǎŜǘŜƳōǊŜΣ Ŝǎǘƛǳ όƧǳƴȅπŀƎƻǎǘύ ƛ ŀƴǳŀƭ 

- 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ wŜǾtŀǊ ƘƻǘŜƭŜǊ 

- IŀōƛǘŀŎƛƻƴǎ ƘƻǘŜƭŜǊŜǎ ǇŜǊ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

- LƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜƛǎ 

- ¢ǳǊƛǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘ  

- ¢ǳǊƛǎǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀ Ŝƴ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘ  

- ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŜǊƛ 

- 9ǎǘǳŘƛ ǘǳǊƛǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŜƴǘǊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ  

- 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎƳŜ ŘŜƭǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ  

- hŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŀƭōŜǊƎǎ  
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tŁƎƛƴŀ фс 

¢ƻǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ƛ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǎ όŀƴŁƭƛǎƛΣ ǊŜŘŀŎŎƛƽ Ŝƴ 

ŎŀǎǘŜƭƭŁ ƛ ǾŀƭŜƴŎƛŁΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŜŘƛŎƛƽΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽύ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭ 

{ŜǊǾŜƛ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

 

оΦсΦ /hb±h/!¢iwL! L D9{¢Lj 59[{ tw9aL{ ¢¦wL{a9 /± 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ w9{h[¦/Lj ŘŜ мо ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƴŎŜŘƛǊ Ŝƭǎ tǊŜƳƛǎ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± 

нлнлΣ ŀƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ну ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎΦ 

! Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ 

Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ǿŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƭǎ ƎǳŀƴȅŀŘƻǊǎ Ŝƭǎ tǊŜƳƛǎ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± нлнлΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǎŜǘŜƴŀ ŜŘƛŎƛƽΣ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳ ŘŜƭ tŀƭŀǳ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŀƳō 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƛ ŎƻƳǇƭƛƴǘ ŀƳō ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǘǎΦ  

!ǉǳŜǎǘǎ ǇǊŜƳƛǎΣ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƴƻ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ǊŜŎƻƴŞƛȄŜǊΣ ǾŀƭƻǊŀǊ ƛ ŘƻƴŀǊ ŘƛŦǳǎƛƽ ŀ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǎǉǳŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻǘŀōƭŜΣ ƘŀƎŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ 

ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΣ ŦƻƳŜƴǘ ƻ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ ŀƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ŘƛǎǘƛƴƎŜƛȄ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎŜǳŀ ƭŀōƻǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ тŀ ŜŘƛŎƛƽΣ Ŝƭǎ ǇǊŜƳƛǎ ŎƻƴŎŜŘƛǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŜǎ Ǿŀƴ ǊŜŎŀǳǊŜ ŜƴΥ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŀǘ мΣ ǇǊŜƳƛ ŀ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ! [Ω!{{h/L!/Lj /¦[¢¦w![ ¢¦wL{a9 L !w¢ 

ό¢¦wL!w¢ύΦ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŀǘ нΣ ǇǊŜƳƛ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ! [! /hht9w!¢L±! 

±L±9wΦ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŀǘ оΣ ǇǊŜƳƛ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ό9· !9v¦hύ ! 

[Ω!W¦b¢!a9b¢ 59 /¦[[9w! L ! /!{¢9[[j w¦¢! 59[ {!.hwΦ 

¶  aƻŘŀƭƛǘŀǘ пΣ ǇǊŜƳƛ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ![ t!w/ /¦[¢¦w![ ±![[¢hw¢! D!{¦[[!Φ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŀǘ рΣ ǇǊŜƳƛ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǳ ! [! C¦b5!/Lj /± a!wvΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ƧǳǊŀǘΣ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ŀǘƻǊƎŀǊ ƳŜƴŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ нлнм Ŝǎ Ǿŀƴ ŘƛǎǘƛƴƎƛǊ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽ ŀ ƭΩƛƳǇǳƭǎ 

ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǾŀƭŜƴŎƛŁΣ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽ Ƨŀ ǎƛƎŀ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ Ŝƴ ǳƴ ŁƳōƛǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǳƴŀ ƳŜƴŎƛƽ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƝǘƻƭ ǇƼǎǘǳƳΦ 
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¶ ! Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƭŀōǳƛƎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎǘŜǎ i Escriptors 

de Turisme (AVPYETUR), per la seua contribució, des del periodisme, a la difusió del ric 

relat turístic de la Comunitat Valenciana. 

¶ ! ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ /ŀƷŀŘŀ .ƭŀƴŎƘΣ Ŝƴ ŀƎǊŀƠƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǉǳŜ Řǳ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ŜƴŎƻƳƛŀōƭŜ 

ƭŀōƻǊ Ŝƴ ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎme cultural per mitjà de la capacitació dels agents que actuen 

Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎΦ 

¶ A Dolores Salvador, a títol pòstum, per la seua trajectòria professional i la seua aportació 

a la millora de qualitat del producte turístic gastronòmic valencià, ja que va ser la primera 

persona que va obtindre una estrela Michelín en la ciutat de València. 
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оΦтΦ /h5L :¢L/ 59[ ¢¦wL{a9 ±![9b/L" 

9ƭ /ƻŘƛ :ǘƛŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ±ŀƭŜƴŎƛŁ Şǎ ƭΩŀǇƻǎǘŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇŜƭ ǊŜǇǘŜ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ 

ŘΩǳƴ ƴƻǳ ǊŜƭŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭΩŝǘƛŎŀΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ tŜǊ ŀ ŦŜǊπƘƻΣ Ŝǎ Ǿŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ƭΩƼǊƎŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘƛǳ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ:ǘƛŎŀ ŘŜƭ 

¢ǳǊƛǎƳŜΣ ǇŜǊǉǳŝ ǘƛƴƎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ ǇǳƎŀ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ŀ 

ƛƴǘŜǊǾƛƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǘǳǊƛǎǘŜǎ ƻ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ 

ŘŜƭ /ƻŘƛ :ǘƛŎ aǳƴŘƛŀƭ ǇŜǊ ŀƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƭŀ ǎŜǳŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŁǎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇŜǊ  

            ƳƛǘƧŁ ŘŜƭ /ƻŘƛ :ǘƛŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ±ŀƭŜƴŎƛŁΦ 

!ǉǳŜǎǘǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜΣ 

ƻŎƛ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ 

ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛ Řƻǘŀƴǘ ŘΩŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ƎǳƛŀǊ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŜǎΦ 9ƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦумс ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ƛ Ŝƴǎ ǇǵōƭƛŎǎ Ƙŀƴ 

ǎǳōǎŎǊƛǘ Ŝƭ /ƻŘƛ :ǘƛŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ±ŀƭŜƴŎƛŁΦ 

 

оΦуΦ twhDw!a! 5Ω9{t9/L![L¢½!/Lj ¢¦wN{¢L/! 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ ƛ ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ у ǇŜǊǎƻƴŜǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŁǊƛŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ōŜǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 9 

ƛ LΣ ŀƭ ŦŜōǊŜǊ ŘŜ нлнмΣ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛΣ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 

ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭ Ƴƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜƭǎ ƧƻǾŜǎ ǘƛǘǳƭŀǘǎΦ 9ǎ Ǿƻƭ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŜƴǊƛǉǳƛƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛǳ ŀƳō ƴƻǳǎ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻ ǎƻƭǎ ǘŜƼǊƛŎǎ ǎƛƴƽ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇǊŁŎǘƛŎǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ 

ōŜǉǳŜǎ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ ƻōƧŜŎǘŜ Şǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŞǎ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ŦƛƴǎΦ !ƭ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм Ŝǎ Ǿŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ǊŜƴǵƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ōŜŎŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 9 ǇŜǊ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŁǊƛŜǎ όwŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ Řŀǘŀ мт ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜύΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊΣ Ǿƛŀ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƻǊǎŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘκŀǘŀ 

ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ǎƛƎǳǘ ǇǊŜǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŝƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ 
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9ǎ Ǿŀ ŀŎƻǊŘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƼǊǊƻƎŀ ŘŜ ƭŜǎ ōŜǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ƛ 9 ŀ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽΣ Ŧƛƴǎ ŀƭ ом ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлннΦ 

 

оΦфΦ twhW9/¢9{ 9¦wht9¦{ L w9[!/Lhb{ Lb¢9wb!/Lhb![{ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± Ǿŀ ƳŀƴǘƛƴŘǊŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŀǇƻǎǘŀ Ŝƴ нлнм ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜǎ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƴƻǾŀƴǘ ƭŀ ǎŜǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳŜΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭΩha¢Σ Ŝƭ tŀŎǘŜ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴǎ ¦ƴƛŘŜǎ ƻ bŜŎǎǘƻǳǊ όȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŜǳǊƻǇŜŜǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜύΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ŀŦƛƭƛŀŎƛƽ Ƙŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŀ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎ ǿŜō ŘΩƛƴǘŜǊŞǎ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǾŀƭŜƴŎƛŁ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŜǳǊƻǇŜǳΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ 

ƭŜǎ ǘǊƻōŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ŀ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘΥ 

b9/{¢ƻǳǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 9¦ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ tŀǊǘƴŜǊ 9ǾŜƴǘ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀǊŜŀέ κκ о ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнм  

  

 

 

 

 

 

https://necstour.eu/events/eu-green-week-webinar-sustainable-tourism
https://necstour.eu/events/eu-green-week-webinar-sustainable-tourism


 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ млл 

¢ŀƭƭŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ LbI9wL¢Υ ά9ƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻέ κκ мп ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнм 

 

/taw LƴǘŜǊƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ La/ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘπ/h±L5 ŎƻƴǘŜȄǘ κκ мс ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнм 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ млм 

La/ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ π ¦Ŧa ϧ /tawπLa/ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ κκ   мр 

ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм 

 

  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ōŞ ŎƻƳ ŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ōŞ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ IŜǳǎ ŀŎƝ ǳƴŀ ƭƭƛǎǘŀ ŘΩŀƭƎǳƴǎ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΥ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ млн 

¶ HERIT-DATA (en condició de soci) 

¶ CBC MED (turisme sostenible) 

¶ PANORAMED (Interregeg Mediterranean) (com a entitat col·laboradora) 

/ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊΣ ŜǎǘŁ ƭŀ aƛŘπ¢ŜǊƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭǎ 

ŘƛŜǎ ф ƛ мл ŘŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлнм ƛ ǉǳŜ ǎΩŜƳƳŀǊŎŀ Řƛƴǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ IŜǊƛǘπ5ŀǘŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ 

ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊπǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ ǇŜǊƼ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмфΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǇŜǊ 

ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ½ƻƻƳΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ȄƛŦǊŀ ǊŝŎƻǊŘ ŘŜ рст ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŜǎ 

ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƧƻǊƴŀŘŜǎΦ 

 

 

оΦмлΦ 9{¢w!¢:DL! t[!b{ 59 {h{¢9bL.L[L¢!¢ ¢¦wN{¢L/! 9b 59{¢Lb!/Lj 

{ŜƎƻƴǎ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ όha¢ύΣ ǳƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Şǎ ǳƴ 

ŜǎǇŀƛ ŦƝǎƛŎΣ ŀƳō ǳƴŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ƻ ŀƴŀƭƝǘƛŎ ƻ ǎŜƴǎŜ ŀǉǳŜǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǳƴ 

Ǿƛǎƛǘŀƴǘ Ǉƻǘ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊΦ  

;ǎ ǳƴŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽ όŜƴ ǳƴŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǳōƛŎŀŎƛƽύ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ƛ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎΣ Ŝƴ 

ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƛ ǳƴŀ ǳƴƛǘŀǘ ōŁǎƛŎŀ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¦ƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛ Ǉƻǘ ŜǎǘŜƴŘǊŜ ȄŀǊȄŜǎ Ŧƛƴǎ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘΦ ;ǎΣ ŀ ƳŞǎΣ 

ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƳō ǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ƛƴŦƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜǊŎŀǘΦ 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ мло 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƛȄŜƴ ŀƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ƛ ǎΩƘŀ ŘΩŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŀŘŜǉǳŀǘ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǇŜǊ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŜǳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŜǎǇŀƴȅƻƭ нлолΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛǳǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ нлолΣ ƛ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŜǎǇŀƴȅƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǎŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ h5{ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

нлол ƛ ŀ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘΩ9ǎǘŀǘ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ǇǊƻƳƻǳ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ 

ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘ ǇŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

V {ΩƛƴǎŎǊƛǳ Ŝƴ ƭΩŜƛȄ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜ άDƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǾŀέ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ нлолΣ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀǊ Ŝƭǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō 

les comunitats autònomes i amb les entitats locals. 

V {ΩƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘes 

ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽΣ ŀ Ŧƛ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ-ƴŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŘŜƭǎ 

seus habitants per a contribuir als objectius del repte demogràficΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩŜƛȄ 

estratègic de ά/ǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέ. 

V tǊƻƳƻǳ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΣ ǳna economia i un entorn de mercat cada vegada més 

ŘƛƎƛǘŀƭǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭΩŜƛȄ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀέ. 

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƛȄ ŜƴΥ 

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ƻǊŘƛƴŁǊƛŀΥ ŎƻŦƛƴŀƴœŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩ9ǎǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎ ƛ ƭŜǎ Ŝƴƛǘŀǘǎ 

locals participants. 

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŁǊƛŀΥ ŦƛƴŀƴœŀŘŀ ŀƳō Ŧƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¦9Φ 

h.W9/¢L¦{ 59 [Ω9{¢w!¢:DL! 59 {h{¢9bL.L[L¢!¢ 9b 59{¢Lb!/Lhb{ 

V Donar suport a la reconversió de les destinacions turístiques pioneres ǇŜǊ ŀ ƳŀƴǘƛƴŘǊŜΩƴ 

ƭΩŀǘǊŀŎǘƛǳ ƛ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƛ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ 

de la governança, per a orientar-les cap a la gestió intel·ligent i situar-les en la senda del 

creixement sostenible.  

V Impulsar el desenvolupament de les destinacions turístiques situades en àrees rurals i 

ŘΩƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ Ǉƭŀ ŎŜƴǘǊŀǘ Ŝƴ ƭΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŀǘǊŀŎtius per a la demanda 

internacional (turisme cultural, turisme actiu, ecoturisme, turisme enogastronòmic, 

ǘǳǊƛǎƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦΦΦύΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƛ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ 

ƎŜǎǘƻǊǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎΦ  

V Reforçar les entitats locals gestores de les destinacions turístiques amb un instrument 

econòmic, tècnic i promocional. 
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tŁƎƛƴŀ млп 

/ƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ƻǊŘƛƴŁǊƛŀ 

 

 

!Ƴō ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ ƛ Ŝƴ ŜǎǘǊŜǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ ƭŀ {9¢¦wΣ ŘŜǎ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜȄŜǊŎƛǊ Ŝƴ нлнм ŘŜ ŦƛƴŜǎǘǊŜǘŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜōǊŜ мо 

ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ǉǳŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ Ǿŀƴ ǎŜǊ ŀǾŀƭǳŀŘŜǎ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŘŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŝƴŎƛŀ 

{ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ Ǿŀ ŀǇǊƻǾŀǊ Ŝƭǎ Ǉƭŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎ ǇŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘΩ!ƭǘŜŀ ƛ tŜƴƝǎŎƻƭŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀŎƻǊŘ Ŝǎ Ǿŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎΦ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŁǊƛŀ 

[ŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ Ǉƻǎŀǘ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ Ŝǎǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴ ƳŀǊŎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭǎ 

ƴƻǳǎ Ŧƻƴǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 9¦ ƛ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭ нлнмπнлнтΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘ ǎŜƴǎŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ǉǳŜ 9ǎǇŀƴȅŀ ŎŀƴŀƭƛǘȊŀǊŁ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ wŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀ 

όtw¢wύ ά9ǎǇŀƴȅŀ tƻǘέ ƛ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀǊŁ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ƛ ǳƴ ǊŜǇǘŜΣ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŦƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǊŎΣ ƭŀ 

/ƻƴŦŜǊŝƴŎƛŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ƼǊƎŀƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǇŜǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘΩ9ǎǘŀǘ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎΣ Ƙŀ ŀǇǊƻǾŀǘ 

ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭŀ ǎŜǳŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŁǊƛŀΦ 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ млр 

  

 

5ŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ƧŜǊŁǊǉǳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¦9Σ Ŝƭ tw¢w 

άEspanya Potέ, el seu component 14 (Turisme) i el PTSDT 

[ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ нлнм Ǿŀ ǘƛƴŘǊŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ Ŝƭ tƭŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ 

5ŜǎǘƛƴŀŎƛƽ όt{5¢ύ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ǉƭŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎΥ ŜǎŎŀǎǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŧŀƭǘŀ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻōǎƻƭŜǘǎΣ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǾŜǊŘŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ 9ƴ 

ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ŝƭ tƭŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ 5ŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнм ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŀ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭŀ Řǳŀƭƛǘŀǘ ά5ŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ LƴǘŜƭϊƭƛƎŜƴǘǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ ƛ ά!ŎŎƛƽ ǇŜƭ /ƭƛƳŀέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Lj нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŁƎƛƴŀ млс 

Dualitat DT CV & Acció pel Clima    

[ΩŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ǊŜōǳŘŜǎ όпрύ Ǿŀ ǇƻǊǘŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

ŀǳǘƻƴƼƳƛŎŀ ŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƭƭƛƴŘŀǊ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽ ƳƝƴƛƳ ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ 

ŦƻǊŜƴ ŦƛƴŀƴœŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ǿŀ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ Ŏƻƴǎǳƭǘƛǳ ŘŜƭ tƭŀΣ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩŜǾƛǘŀǾŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭǎ ŦƻƴǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǇƻŘǊƛŀ ƘŀǾŜǊ ǎǳǇƻǎŀǘ ƭŀ 

ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǎŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΦ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀ ŘŜ нлнм Ǿŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭǎ ƛ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ƳƝƴƛƳŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƭΩ9ǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ƳŁȄƛƳ ŀ ǇŜǊŎŜōǊŜ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŁǊƛŜǎ Şǎ мΣр ǾŜƎŀŘŜǎ ŀǉǳŜǎǘŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘΦ 9ƭ ƳŀǇŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜǎ ƻƴȊŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ t{¢5 /± нлнм ƛ ƭΩ!ŎŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ό!/5ύΣ ŘΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǇŜǊ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όD±!ύ Ǿƛŀ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

5ŜǎǘƛƴŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ Ŝƭ tƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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