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π /hb¢9bL5h π 

мΦ hw59b!/Ljb ¸ ¢w!aL¢!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

мΦмΦ bhwa!¢L±! 

мΦмΦмΦ 5ŜŎǊŜǘƻ млκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

мΦмΦнΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǘǊŀǎ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ мм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ {ŀƭǳŘ 
tǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΦ 

мΦмΦоΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлκнлмтΣ ŘŜ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ¢ŀǎŀǎΦ 

мΦмΦпΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

мΦмΦрΦ 5ŜŎǊŜǘƻ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнл ŘŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /±Φ 

мΦмΦсΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /±Φ 

мΦмΦтΦ .ƻǊǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ   

мΦмΦуΦπ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ¦9Φ 

мΦнΦ w9DL{¢wh 59 ¢¦wL{ah 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

мΦоΦ D9{¢Ljb 59 twh/95LaL9b¢h{ 9{t9/L![9{ 

мΦоΦмΦ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

мΦоΦнΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ό5L/ǎύ 

мΦоΦоΦ !ǳǘƻǊǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

мΦоΦпΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǎΦ 

мΦоΦрΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [h¢¦tΦ 

мΦпΦ ¢w!aL¢!/Ljb 59 w9/¦w{h{ 

мΦрΦ b¦9±!{ ¢9/bh[hDN!{ !t[L/!5!{ ! [! ¢w!aL¢!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

мΦрΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ LaL 

мΦрΦнΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ 

мΦрΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 99!¢πƛ 

мΦрΦпΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΥ ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ 

мΦрΦр D9{¢¦wb9¢ςa!w¢πŜ 
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мΦрΦс tǊƻȅŜŎǘƻ twh5LD9 

мΦсΦ twhC9{Lhb9{ ¢¦wN{¢L/!{Φ D¦N!{ 59 ¢¦wL{ah 

мΦсΦмΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦсΦнΦ DǳƝŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

мΦсΦоΦ bǳŜǾŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ 

мΦтΦ b¦9±! t#DLb! ²9. 59 ¢¦wL{ah 

мΦуΦ h¢wh{ 

мΦуΦмΦ ²ŜōƛƴŀǊǎΦ 

мΦуΦнΦ !Ǉƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ 

мΦуΦо /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

мΦуΦп 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦуΦр CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

нΦ !{L{¢9b/L! 9 Lb{t9//Ljb ¢¦wN{¢L/!  

нΦмΦ Lb{t9//Ljb ¢¦wN{¢L/! 

нΦмΦмΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

нΦмΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

нΦмΦоΦ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻ 

нΦмΦпΦ tƭŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ нлнм 

нΦмΦрΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

нΦмΦсΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ 

нΦнΦ 59/[!w!/Lhb9{ 59 Lb¢9w;{ ¢¦wN{¢L/h 

нΦнΦмΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 

нΦнΦнΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

нΦнΦоΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ƭƻŎŀƭ 

нΦнΦпΦ LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

нΦнΦрΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

нΦоΦ w9/hbh/LaL9b¢h 59 [! /hb5L/Ljb 59 a¦bL/LtLh ¢¦wN{¢L/h 

нΦпΦ t[!b9{ 59 5Lb!aL½!/Ljb ¸ Dh.9wb!b½! ¢¦wN{¢L/! 
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оΦ /hat9¢L±L5!5 ¢¦wN{¢L/! 

оΦмΦ !//9¢¦wΥ L¢Lb9w!wLh{ 59 9atw9b5LaL9b¢h ¸ /hat9¢L¢L±L5!5 ¢¦wN{¢L/! 

оΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ !//9¢¦wΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

      оΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ  

      оΦмΦоΦ /ǊŜŀ tȅƳŜΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 

оΦнΦ 9·/9[9b/L! ¸ {h{¢9bL.L[L5!5 ¢¦wN{¢L/! 

оΦнΦмΦ {L/¢95 ς /ŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

оΦнΦнΦ v¦![L¢¦w /[¦. π LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

оΦнΦоΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

оΦоΦ twhDw!a!{ 59 !¸¦5!{ нлнм 

оΦоΦмΦ /ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
/ƻǾƛŘπмф 

оΦоΦнΦ /ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƻŎƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ 

оΦоΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀ .ƻƴƻ ±ƛŀƧŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнм 

оΦпΦ 9{¢!5N{¢Lv¦9{ 59 ¢¦wL{a9 /± 

оΦпΦмΦ ¦ƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

оΦпΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ t±9 нлмфπнлнн 

оΦпΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ όLb¢9¢¦wύ 

оΦпΦпΦ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ 

оΦрΦ !b¦!wLh{ ¸ h¢wh{ 9{¢¦5Lh{ 

оΦсΦ /hb±h/!¢hwL! ¸ D9{¢Ljb 59 [h{ tw9aL{ ¢¦wL{a9 /± 

оΦтΦ /j5LDh ;¢L/h 59[ ¢¦wL{ah ±![9b/L!bh 

оΦуΦ twhDw!a! 59 9{t9/L![L½!/Ljb ¢¦wN{¢L/!  

оΦфΦ twh¸9/¢h{ 9¦wht9h{ ¸ w9[!/Lhb9{ Lb¢9wb!/Lhb![9{ 

оΦмлΦ 9{¢w!¢9DL! t[!b9{ 59 {h{¢9bL.L[L5!5 ¢¦wN{¢L/! 9b 59{¢Lbh 
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пΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w!{ ¢¦wN{¢L/!{  

пΦмΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w!{ 59 [L¢hw![ 

пΦмΦмΦ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

пΦмΦнΦ 9ǎǘŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

пΦнΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w!{ 9b [h{ 95LCL/Lh{ 59 ¢¦wL{a9 

пΦнΦмΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ 

пΦнΦнΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ !ŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ 

пΦнΦоΦ bǳŜǾƻ /Ř¢ ŘŜ .ŜƴƛŘƻǊƳ 

пΦнΦпΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳǇƭŜƧƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ CłōǊƛŎŀ ŘŜ DƛƴŜǊ Ŝƴ aƻǊŜƭƭŀ 

пΦнΦрΦ hǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ  

пΦоΦ !{9{hw!aL9b¢h 9 LbChwa9{ tw9/9t¢L±h{ 

пΦоΦмΦ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ  

пΦоΦнΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜŎŜǇǘƛǾƻǎ  

рΦ Chwa!/Ljb 9 Lbbh±!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

рΦмΦ !//Lhb9{ 59 Chwa!/Ljb ¢¦wN{¢L/!  

рΦмΦмΦ /ǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 

рΦмΦнΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

рΦнΦ 9[ ¢¦wL{ah 59 Lb¢9wLhw ¸ [! b¦9±! /hbCLD¦w!/Ljb 59 [! w95 59 /5¢ϥ{ 

рΦоΦ [! Lathw¢!b/L! 59 [! Chwa!/Ljb hb[Lb9 9b 9[ !eh 59[ /h±L5ϥмф 

рΦпΦ h¢w!{ !/¢¦!/Lhb9{ 

рΦр !//Lhb9{ 59 Lbbh±!/Lhb ¢¦wN{¢L/! ς Lb±!¢Φ¢¦w 

сΦ twh5¦/¢h ¸ ¢9wwL¢hwLh 

сΦмΦ /w9!¢¦wL{a9Υ !/¢¦!/Lhb9{ /hbW¦b¢!{ ̧ thw twh5¦/¢h 

сΦмΦм 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ /± 

сΦмΦнΦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ !ŎǘƛǾƻκ5ŜǇƻǊǘƛǾƻ  

сΦмΦоΦ aŜŘƛŜǘǊǊŁƴŜƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ wǳǊŀƭ  

сΦмΦпΦ aŜŘƛǘŜǊǊŁƴŜƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΥ LǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎΣ wǳǘŀǎΣ wŜŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ с 

сΦнΦ [Ω9·v¦L{L¢ a95L¢9ww!bL 

сΦнΦмΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƎŀǎǘǊƻǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

сΦнΦнΦ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

сΦнΦоΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŜǊƛŀǎ 

сΦнΦпΦ hǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 

тΦ !/¢¦!/Lhb9{ twhah/Lhb![9{  

тΦмΦ C9wL!{ ¸ /9w¢#a9b9{ ¢¦wN{¢L/h{  

тΦмΦмΦ /ŜǊǘłƳŜƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

тΦмΦнΦ /ŜǊǘłƳŜƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

тΦнΦπ ²hwY{Iht{Σ Whwb!5!{ Lb±9w{!{ ¸ tw9{9b¢!/Lhb9{ 

тΦнΦмΦ aŜǊŎŀŘƻ b!/Lhb![ 

тΦнΦнΦ aŜǊŎŀŘƻ Lb¢9wb!/Lhb![ 

тΦоΦπ ±L!W9{ 59 tw9b{! ¸ C!aL[L!wL½!/Ljb 

тΦпΦ !/¢¦!/Lhb9{ hb[Lb9 

тΦрΦ !/¢¦!/Lhb9{ 5LwLDL5!{ ![ /hb{¦aL5hw CLb![ 

тΦсΦ !/¢¦!/Lhb9{ 59 twh5¦/¢h 

тΦтΦ h¢w!{ !//Lhb9{ 

уΦ t¦.[L/L5!5Σ a!wY9¢LbD hb[Lb9 ¸ /ha¦bL/!/Ljb hCC[Lb9 

уΦмΦ w9![L½!/Ljb 59 /!at!e!{ ¸ !/¢¦!/Lhb9{ 59 t¦.[L/L5!5 

      уΦмΦмΦ /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ 

      уΦмΦнΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

уΦнΦ twhah/Ljb 9{t9/NCL/!  

уΦоΦ a!wY9¢LbD hb [Lb9  

      уΦоΦмΦ tƻǊǘŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǿǿǿΦŎƻƳǳƴƛǘŀǘǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦŎƻƳ  

      уΦоΦнΦ wŜŘ ŘŜ ²ŜōŎŀƳǎ  

      уΦоΦоΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎ hƴƭƛƴŜ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ  

      уΦоΦпΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎ hƴƭƛƴŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭŜƧŀƴƻǎΥ /Ƙƛƴŀ ȅ wǳǎƛŀ 

уΦпΦ t¦.[L/!/Lhb9{ 
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tłƎƛƴŀ т 

фΦ hCL/Lb!{ 59 LbChwa!/Ljb ¢¦wN{¢L/!Φ w95 ¢h¦wL{¢ LbCh 

фΦмΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

фΦнΦ [! D9{¢Ljb 59 [! w95 9b 9[ a!w/h 59 [! ![9w¢! {!bL¢!wL! thw 9[ /h±L5Ωмф 

фΦоΦ /h.9w¢¦w! 59 [! w95 

фΦоΦмΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ π /ƻƴǾŜƴƛƻǎ 

фΦоΦнΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

фΦпΦ Lb5L/!5hw9{ 59 {9w±L/LhΥ Ih{tL¢![L5!5 

фΦпΦм LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻǎ  

фΦпΦнΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻǎ 

фΦрΦ 9[9a9b¢h{ 59 La!D9b /hwthw!¢L±! 

фΦсΦ hwL9b¢!/Ljb ![ /[L9b¢9Υ t[!b 59 /![L5!5 

фΦтΦ !{L{¢9b/L! ¸ {hthw¢9 ! [h{ 59{¢Lbh{Σ 9atw9{!{ ¸ 9b¢L5!59{ 

фΦуΦ /¦![LCL/!/Ljb 59[ 9v¦Lth I¦a!bhΥ 9[ t[!b 59 Chwa!/Ljb 

фΦфΦ {L{¢9a!{ 59 LbChwa!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

фΦмлΦ Lbbh±!/Ljb 9b [! w95 

фΦмлΦм tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻ нлнм 

фΦмлΦнΦ bǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

фΦммΦ w95 ¢h¦wL{¢ LbChΥ ол !eh{ ![ {9w±L/Lh 59[ ¢¦wL{ah 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

фΦмнΦ [! w95 ¢h¦wL{¢ LbCh нлнм 9b /LCw!{ 
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hw59b!/Ljb ¸    

 ¢w!aL¢!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

 

5Lw9//Ljb D9b9w![ 59 ¢¦wL{ah 
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tłƎƛƴŀ ф 

1. ORDENACIÓN Y TRAMITACIÓN TURÍSTICA 

мΦмΦ bhwa!¢L±! 

[ŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƭŀ [¢hIύ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇƭǳǊŀƭΣ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ [¢hI ǎǳŦǊƛƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

фκнлмфΣ ŘŜ но ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜΥ 

¶ мȏ CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ LLL ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ L ŘŜ ǎǳ [ƛōǊƻ LΦ 

¶ нȏ [ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ оȏ 9ƭ ŀƧǳǎǘŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ȅ Ŝƭ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [¢hI Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ тκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ нлннΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜΥ 

- Establecer el silencio negativo en el procedimiento administrativo de reconocimiento de 

municipio turístico. 

- Introducir el concepto ecoturismo. 

- Establecer condiciones sociales en materia de contratación y concesión de subvenciones. 

 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [¢hI Ŝƴ Ŝƭ 5hD±Σ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ 

ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀǉǳŞƭƭŀΦ 

мΦмΦмΦ 5ŜŎǊŜǘƻ млκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ   

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнлΣ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ 

Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŀǇǊƻōŀŘŀ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± Ŝƭ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнмΦ 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LL ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ L ŘŜƭ [ƛōǊƻ LLL ŘŜ ƭŀ [¢hIΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŝǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ Iŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŎŀƳǇƻΣ ŀǇǊŜŎƛłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

ŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ŦǳŜ ǳƴƛŦƛŎŀǊΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƴƻǊƳŀ ƭƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 

Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ŎŜǎŜ ŘŜ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ŝƭ ŎƛǘŀŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀǊ ƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 

ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

9ƭ ƴǳŜǾƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ŀƷŀŘŜ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝƭ ŀƭōŜǊƎǳŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ǎƛƴ 

ŘƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳǊōŀƴƻ ƻ ǊǳǊŀƭΣ ȅ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƘƻǘŜƭπōŀƭƴŜŀǊƛƻΦ {Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ;ǘƛŎƻ ŘŜƭ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ȅ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ Ƴłǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ ¸ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŎƛǾƛƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

мΦмΦнΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǎƻōǊŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ мм ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀƴ 

ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΦ 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ мм 

мΦмΦоΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлκнлмтΣ ŘŜ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ¢ŀǎŀǎΦ 

9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ± ŘŜ ƭŀ [¢hIΣ ǘƛǘǳƭŀŘƻ ζ5ƛŦǳǎƛƽƴΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴηΣ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎǳƝŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ȅ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ снκмффсΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ȅ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ǎǳ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŎǳƳōŜƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  9ƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ у ŘŜƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊłƴ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻέΦ !ŘŜƳłǎΣ 

Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мп ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мсфκнлнлΣ ŘŜ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ƻǊƎłƴƛŎƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ŜƧŜǊŎŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΤ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΤ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΤ ȅ ŎǳŀƭŜǎǉǳƛŜǊŀ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ŀǘǊƛōǳȅŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ƻ ǎŜ ƭŜ ŀǎƛƎƴŜƴ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅΣ Ƴłǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ 

ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΦ tƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ƭŀ [Ŝȅ нлκнлмтΣ ŘŜ ну ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘŀǎŀǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ тκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ нлннΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ 5hD± ŘŜ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

мΦмΦпΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ƭŀ [¢hI ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ тκнлнмΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ 

ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ нлннΦ  



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ мн 

tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [¢hI ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ŎƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ƘŀŎƝŀ Ŧŀƭǘŀ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 

9ŎƻǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ [¢hIΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜŎƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƛŎƻ ȅ 

ǾŀǊƛŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǾƛŜƴŜ ŘŀŘŀ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ 

ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǊǳŎƛƧŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ōƛƻƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŦƝǎƛŎƻ ǾŀǊƛŀŘƻ 

Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ŎƭƛƳŀΣ ǎǳŜƭƻǎΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƝŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀΣ 

ŀȅǳŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅΣ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [¢hI ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ 

ƴŜƎŀǘƛǾƻΣ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LL ŘŜƭ ǘƝǘǳƭƻ LL ŘŜƭ ƭƛōǊƻ LL ŘŜ ƭŀ [¢hI ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ  

9ƴ ŜǎǘŜǎ ǎŜƴǘƛŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нмΦп ȅ нпΦм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ офκнлмрΣ ŘŜ м ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ƻƳǵƴ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ǇłǊǊŀŦƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ р 

ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нф ŘŜ ƭŀ [¢hI ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƘŀōƛŘƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŀ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ƳłȄƛƳŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾƝŀ ŜƴƳƛŜƴŘŀΣ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ пр ȅ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ǳƴŀ 

ƴǳŜǾŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 
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мΦмΦрΦ 5ŜŎǊŜǘƻ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнл ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ƭ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ [ŀ [¢hI ŜǎǘŀōƭŜŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƽ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнлΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ά9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊł ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ 

ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎέΦ  ̧ŀƷŀŘŜ ǉǳŜ ά9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎŜ ǊŜŎŀōŀǊł ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ C±atέΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŝǎŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнлΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘΦ /ƻƴ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘŀǊ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нф ŘŜ ƭŀ [¢hIΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ 

ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ά9ƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇƻŘǊł ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎέΦ 

[ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƻōƭƛƎŀΣ ǇƻǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƴǳŜǾƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ рΣ сΣ т ȅ уΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƻ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ нΣ нлΣ нм ȅ ннΣ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ мп 

мΦмΦсΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ 

Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻύΦ 9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ±L ŘŜƭ 

ǘƝǘǳƭƻ L ŘŜƭ [ƛōǊƻ LLL ŘŜ ƭŀ [¢hI ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛǊłƴΣ ŘŜ ƻŦƛŎƛƻΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜǊł ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛŎǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ 

ȅ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜŎǵŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ [¢hIΣ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀ 

ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇƻǘŜǎǘŀǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻΦ {ŜƎǵƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ оΣ ǘƻŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ 

ƻ ǇǊŜǘŜƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мκнлннΣ ŘŜ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± ƴȏ 

фнтн ŘŜ лтΦлнΦнлннΦ  

мΦмΦтΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōƻǊǊŀŘƻǊŜǎΦ 

π tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ !ŎǘƛǾƻ ȅ 9ŎƻǘǳǊƛǎƳƻΦ 

π tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

π tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мпнκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

мΦмΦуΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ǎŜ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ  

π tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀΦ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 

ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ά{¢wέΦ 
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tłƎƛƴŀ мр 

π tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀ ǎƻōǊŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

 

мΦнΦ w9DL{¢wh 59 ¢¦wL{ah 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

9ƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀǎΣ ōŀƧŀǎΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

¢Lth 59 9atw9{! 

¢¦wN{¢L/! 

![¢!{ .!W!{ ah5LCL/!/Lhb9{ w9/[!{LCL/!/Lhb9{ ¢h¢![ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ тп мт нос мт опп 

/ŀƳǇƛƴƎǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǇŜǊƴƻŎǘŀ 

о м рл н рс 

.ƭƻǉǳŜǎ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

нм л мс л от 

!ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ 

ро нн пп о мнн 

¢ǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻ тн но нр л мнл 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ пм у ру л млт 

!ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ±ƛŀƧŜǎ ст но тм нмл отм 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

сн ор ср л мсн 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ рΦлсу мΦсуо мΦмоу л тΦууф 

¢h¢![ рΦпсм мΦумн мΦтло нон фΦнлу 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘŜ 

ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŎƛƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻŦŜǊǘŜƴ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ a!w¢πŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ мс 

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΥ    

¢Lth 59 w9{h[¦/Ljb b¨a9wh 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ нп 

5ŜƴŜƎŀŎƛƻƴŜǎ мс 

5ŜǎƛǎǘƛƳƛŜƴǘƻǎ мм 

.ŀƧŀǎ о 

LƴŀŘƳƛǎƛƻƴŜǎ пм 

 

мΦо D9{¢Ljb 59 twh/95LaL9b¢h{ 9{t9/L![9{ 

мΦоΦм ς !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнмπнлнр 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлмтπнлнл ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ŎƽƳƻŘŀΣ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀΦ /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƛǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнм ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ мт 

¢Lth 59 9atw9{! ¢¦wN{¢L/! b¨aΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ ŀǳŘƛǘŀŘƻǎ моо 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ т 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜǎ όŎƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜύ мп 

!ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǳŘƛǘŀŘƻǎ о 

!ƭōŜǊƎǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ м 

!ƭōŜǊƎǳŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ŀǳŘƛǘŀŘƻǎ л 

/ŀǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǳŘƛǘŀŘŀǎ о 

/ŀǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ н 

/ŀƳǇƛƴƎǎ ŀǳŘƛǘŀŘƻǎ о 

/ŀƳǇƛƴƎǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ л 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ л 

.ƭƻǉǳŜǎ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ н 

мΦоΦн π 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ό5L/ǎύ 

[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎΣ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ƴƻ 

ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀǊƻƴ 

фт ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴΣ ƻ 9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 

LbChwa9{ 59 5L/ǎ b¨aΦ 

5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ рс 

9ȄŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ пм 

мΦоΦо ς !ǳǘƻǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнмΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ 

ŀǳǘƻǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƛŘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀ ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦпрм ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΦ 

{ƛƴ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƳŀǘƛȊŀŘƻ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ƭŀ άƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎέ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŀƴ 

ŘŜŘƛŎŀǊ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ άǾƛǾƛŜƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀέ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ му 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ǎǳǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ 

ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜƭ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ 

tǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ DǳƝŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜƴƭŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘƻƴŘŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǎŜǊł 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлннΦ 

мΦоΦпπ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǎΦ 

[ŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нм ŘƛǎǇŜƴǎŀǎΣ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ н ƛƴŀŘƳƛǘƛŘŀǎ ȅ н ŘŜƴŜƎŀŘŀǎΦ !ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ  

 Ih¢9[9{ /!atLbD{ ![hW!aL9b¢h w¦w![ .[hv¦9{ 

5ƛǎǇŜƴǎŀǎ т н м т 

мΦоΦрΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ рκнлмпΣ ŘŜ нр 59 ƧǳƭƛƻΣ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ tŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

ό[h¢¦tύ ȅ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мκнлнмΣ ŘŜ му ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŘŜ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ 

ȅ ǇŀƛǎŀƧŜ ό5hD±η ƴǵƳΦ фмнфΣ ŘŜ мсκлтκнлнмύΦ 

мΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ 

/ƻǊōŜǊŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

нΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǎǘƛƭƭƻ ŘŜ /ƻŦǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ŘƛŎƘƻ ǇƭŀƴΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜƭ aŜŘƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 
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tłƎƛƴŀ мф 

оΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ [ƛǊƛŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

пΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƻƳŜǘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ {ŀƴ [ǳƝǎ ŘŜ bǳƭŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bǳƭŜǎΦ 

рΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƻƳŜǘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜƭ tƭŀƴ tŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ .π

мŀ aƛƭ tŀƭƳŜǊŀǎ ŘŜƭ tDah¦Σ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ hǊƛƘǳŜƭŀΦ 

сΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ±ŜǊǎƛƽƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ tǳƴǘǳŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

tƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ !ƴƛōƛǘǎπaŀǊƎŜǉǳƛǾƛǊΣ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ 

ŘŜƳłǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛƎƛōƭŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭƭƻǎŀ ŘΩ9ƴ {ŀǊǊƛŁΦ 

тΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƛŎŀƴȅŀΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǘƛŎƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

уΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ tŜŘǊŜƎǳŜǊΣ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

tŜŘǊŜƎǳŜǊΦ 

фΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όthwCύ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ 

CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ·ŁǘƛǾŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

млΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ǉǳƴǘǳŀƭ ƴǵƳŜǊƻ т ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 

ά!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ {ŜŎǘƻǊ ммΣ 9ƭ aŜǎŜƭƭέΣ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ 9ƭ /ŀƳǇŜƭƭƻΦ 

ммΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ IƛƎǳŜǊǳŜƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ aƻǾƛƭƛŘŀŘΦ 

мнΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ 

ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀ ŘŜ CŀǊƴŀƭǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀ ŘŜ CŀǊƴŀƭǎΦ 

моΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ tƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭŎǳōƭŀǎΣ 
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ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎǳōƭŀǎΦ 

мпΦπ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǘŀƭƭŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ wŁŦƻƭ ŘŜ {ŀƭŜƳΦ 

 

мΦпΦ ¢w!aL¢!/Ljb 59 w9/¦w{h{ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ офκнлмрΣ ŘŜ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ƻƳǵƴ 

ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀǊƻƴ ȅ ǊŜǎƻƭǾƛŜǊƻƴ мн ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƭȊŀŘŀΦ 

 

мΦрΦ b¦9±!{ ¢9/bh[hDN!{ !t[L/!5!{ ! [! ¢w!aL¢!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

мΦрΦм π tǊƻƎǊŀƳŀ LaL 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όLaLύ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻǎΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛ ǳƴ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝǎǘł ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ 9ǎǘŀŘƻ ƳƛŜƳōǊƻΣ ǎƛ Ŝǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǎƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦ /ƻƴ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нллсκмноκ/9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΦ 

мΦрΦнΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ 

9ƴ нлнм ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тΦмтм ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ оΦтмн ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ нм 

мΦрΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 99!¢πƛ 

[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 99!¢πƛ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ζǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻη ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

мΦрΦпΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΥ ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ 

[ŀ ǿŜō ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ [ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ нлнм ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǾƝŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

/hb{¦[¢!{ w9/L.L5!{ b¨aΦ 

!D9b/L!{ 59 ±L!W9{ мн 

5L{¢Lb¢L±h{ н 

9atw9{!{ ¢¦wN{¢L/!{ уо 

twhC9{Lhb9{ ¢¦wN{¢L/!{ D¦L!{ 59 ¢¦wL{ah мс 

±L±L9b5!{ ¢¦wN{¢L/!{ мос 

¢h¢![Σ t9¢L/Lhb9{ ¸ /hb{¦[¢!{ нпф 

мΦрΦрΦ tǊƻȅŜŎǘƻ D9{¢¦wb9¢π a!w¢πŜΦ 

 5ǳǊŀƴǘŜ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό5D¢L/ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜύ ǇŀǊŀΥ 

π 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ όD9{¢¦wb9¢ύΦ  

π 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƴǳŜǾŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ a!w¢πŜΦ ¢ƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǇŀǊŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŏǳȅŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ōłǎƛŎŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ мκнлннΣ ŘŜ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ Ŝƭƭŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 

mailto:contacta_turisme@gva.es


 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ нн 

мΦрΦсΦ tǊƻȅŜŎǘƻ twh5LD9 

9ƴ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ twh5LD9Σ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀΦ 

 

мΦсΦ twhC9{Lhb9{ ¢¦wN{¢L/!{ π D¦N!{ 59 ¢¦wL{ah 

мΦсΦмΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ  

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ с ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ снκмффсΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ όǇƻǊ 

Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻύΣ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜōŜǊł ǊŜƴƻǾŀǊǎŜΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ȅΣ 

ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǾŀǊƝŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Řŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀΦ 

/ƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм Ƙŀȅ мнро ƎǳƝŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ ŎƻƳƻ ŀŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ мфр ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

мур Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ мл ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜȄǘǊŀǾƝƻ ƻ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴΦ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ 

нлмфΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ŀ ƛƴŀŎǘƛǾƻǎ сн ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƴŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нллмπнлму ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ƭŀ 

ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ǎƛƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ нол ŘŜ 

ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмфπнлнл ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ǊŜƴƻǾŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ !ǎƝ ŎƻƳƻΣ ŀ ƳŜǎ ǾŜƴŎƛŘƻΣ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎŀŘǳŎŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƎǳƝŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀŘǳŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфπ

нлнл ǉǳŜŘŀƴ ǘƻŘŀǾƝŀ млт ǎƛƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ŦƛƎǳǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 

мΦсΦнΦ DǳƝŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ улκнлмпΣ ŘŜ с ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ȅ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƝǘǳƭƻǎ ȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ ŘƛŎǘŀǊƻƴ о ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻΣ Řƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ ǳƴƻ 

Ŝƴ IǳƴƎǊƝŀΣ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
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tłƎƛƴŀ но 

мΦсΦоΦ bǳŜǾŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎΦ 

9ƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ снκмффсΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ƻōǘŜƴŘǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǉǳŜ ŀ ǘŀƭ Ŧƛƴ ŎƻƴǾƻǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ȅ ƴƻ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƝǘǳƭƻ ǎƛƴƻ ŘŜ 

ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ у ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǊł ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴΣ 

ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘǊƛōǳƴŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀƴΦ 

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀƴ 

ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ȅ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ 

ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎǳƝŀǎ ȅŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

/ƻƴ ŘƛŎƘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ Ŧƛƴ ŘŜΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ǎƛƴƻ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎ ƻ ŎǳŀƭŜǎǉǳƛŜǊŀ ƻǘǊŀǎ 

ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ {ŜŘŜ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜƭ 

ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ tǊƻǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎǳƝŀǎ ȅŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜ ǿŜōΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎǾŀΦŜǎκŜǎκƛƴƛŎƛƻκǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΚƛŘψǇǊƻŎҐтпу 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ отн ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ мп ŦǳŜǊƻƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ȅ нр ŜǊŀƴ ȅŀ ƎǳƝŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ооо ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

 

https://www.gva.es/es/inicio/procedimientos?id_proc=748
https://www.gva.es/es/inicio/procedimientos?id_proc=748
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tłƎƛƴŀ нп 

[ƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀōŀƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀ ƴƛǾŜƭ .н ŘŜƭ aŀǊŎƻ /ƻƳǵƴ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ [ŜƴƎǳŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘŜ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ !ǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ 

ŘƻƳƛƴƛƻ .нΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ƛŘƛƻƳŀ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ но ȅ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ 

ǊŜƳƛǘƛŜƴŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ 

[ƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŜȄŀƳƛƴŀǊǎŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ ƛƴƎƭŞǎΣ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ 

ǇƻǊǘǳƎǳŞǎΣ ŀƭŜƳłƴΣ ǊǳǎƻΣ ŎƘƛƴƻΣ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻΣ ƧŀǇƻƴŞǎΣ ŦƛƴƭŀƴŘŞǎΣ ǊǳƳŀƴƻΣ ƘǵƴƎŀǊƻΣ ƴŜǇŀƭƝ ȅ 

ƴŜŜǊƭŀƴŘŞǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎΣ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŀ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǘƝǎǘƛŎƻǎΣ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΤ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ  

 

мΦтΦ b¦9±! t#DLb! ²9. ¢¦wL{ah 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнмΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǇǊŜŎŜǇǘƛǾƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ 

Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D¢L/Σ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ  ƘǘǘǇǎΥκκǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦƎǾŀΦŜǎκŜǎκǿŜōκǘǳǊƛǎƳŜ 

 

мΦуΦ h¢wh{ 

мΦуΦмΦ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

!ύ ²ŜōƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млκнлнмΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ мм 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнмΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ опт ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

.ύ ²ŜōƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ 

нлнмΣ Ŏƻƴ рр ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

мΦуΦнΦ !Ǉƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

π /ƻƴǎŜƧƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ όŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀύΦ 

π /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

 

https://presidencia.gva.es/es/web/turisme
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ нр 

мΦуΦоΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎǊŜłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

мΦуΦпΦ 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

  !ƎŜƴǘŜǎ ȅ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘπ

LƴŦƻ Ŝ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘΩ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎŜŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǳǎΣ ŎƻƳŜǊœ ƛ ǘǊŜōŀƭƭΦ 

мΦуΦрΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

 π !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ · /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ŎƻǘǳǊƛǎƳƻΦ 

π tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ  ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ L±!t ǇŀǊŀ нлннΥ  номм π !5!t¢!/Lj 59 [! 

bhwa!¢L±! w9D¦[!5hw! 59[ w9DL{¢w9 59 ¢¦wL{a9 59 [! /± ! [ϥ!5aLbL{¢w!/Lj 

9[9/¢wibL/!Σ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘǳŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мκнлннΣ ŘŜ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 
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tłƎƛƴŀ нс 

 

 

н 

!{L{¢9b/L! 9 Lb{t9//Ljb 

¢¦wN{¢L/! 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ нт 

нΦмΦ Lb{t9//Ljb ¢¦wN{¢L/! 

нΦмΦм tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

[ŀ ƳƛƴƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ƙŀƴ 

ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ ȅ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΦ 5ƛŎƘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ǎŜ ŘŜōƝŀ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŘǳŘŀǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ŘŀǊ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŜȄƛƎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ !ǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ !ǎǳƴǘƻǎ 

DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ /ba¸нлκ¢¦wL{κпрΣ ǎŜ ŀŘƧǳŘƛŎƽ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ bŜƎǊƻǎƻōǊŜŀȊǳƭ {Φ[Φ¦Σ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 

9ƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ мф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΥ  

π !ƭƛŎŀƴǘŜ мр Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎΦ 

π /ŀǎǘŜƭƭƽƴ с Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ 

нΦмΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳōǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ ƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎǳǊƎƛǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴƛŘŀŘΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀΦ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎΥ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ млтс ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜǎƎƭƻǎŜΥ 
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±![9b/L! онм 

![L/!b¢9 рлр 

/!{¢9[[jb нрл 

 

ōΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ мΦутр ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

±![9b/L! уур 

![L/!b¢9  рлф 

/!{¢9[[jb пум 

 

ŎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀψǘǳǊƛǎƳƻϪƎǾŀΦŜǎ  Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ мрΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǎǘƻΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπ

мфΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾƽΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ κ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ 

Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŎƛŜǊǊŜǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ 

Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

нΦмΦоΦ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻ 

[ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ǿŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀΣ Ŏŀƴŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǘǳǊƛǎǘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŀŎǘǵŀ 

ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŜŦŜŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ǉǳŜ Ŏƻƴǘƛƴǵŀƴ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ǎƛƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻΣ hŎƛƻ ȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘŀ 

ŎƻƳƻ Ŧŀƭǘŀ ƎǊŀǾŜ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ фнΦмт ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ŘŜ  ƴƻ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎΦ 

mailto:contacta_turismo@gva.es
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tłƎƛƴŀ нф 

{Ŝ Ƙŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ 

ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǿŜōǎΣ ǎƛƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƻ ōƛŜƴ Ŏƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ DǳŀŘŀǘŜƭΦ/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭƛŎŀƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀΥ  

PLATAFORMA N.º DE CORREOS ESTABLECIMIENTOS A RETIRAR 

Rentalia 5 11 

Central de Reservas 2 3 

Campaya 2 5 

Booking 19 47 

 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǎǳōǎŀƴŀŘƻ ȅ ŘŜǇǳǊŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǊǊƽƴŜŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ 

ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦƛƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ !Lw.b.Φ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ȅ Ŏƻƴǘƛƴǵŀƴ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ǎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǊŜƎƭŀŘƻ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

нΦмΦпΦ tƭŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ нлнм 

5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀƴ ƭƻǎ άtƭŀƴŜǎ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴέ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ƻƴ ƭƛƴŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƴ нлнмΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 5ƛŎƘƻ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƎŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 

ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ hŎƛƻ ȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ мрκнлнлΣ ŘŜ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  
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tłƎƛƴŀ ол 

9ƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ т ŘŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎΥ 

    мΦπ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 

    нΦπ tƭŀƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǎǘƻΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾƽΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎκǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŎƛŜǊǊŜǎ 

ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ 

ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ 

ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

{ŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ŀƭ млл҈ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнлΦ  

t[!b D9b9w![ 

!/¢¦!/Lhb9{ 59[ 

t[!b D9b9w![ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛ Ŝƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

ƴΦȏ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ мΦутр 

  π   ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ уур 

  π   !ƭƛŎŀƴǘŜΣ рлф 

  π   /ŀǎǘŜƭƭƽƴΣ пум 

млл҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ ǇƻǊ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

ƴȏ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ п ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻōŀǊΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ мл  

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мт  

ƴȏ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ о ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻōŀǊΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ мо 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ ом 

ƴȏ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ н ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻōŀǊΥ 

ƴȏ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ п ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ 

ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΥ 

π±ŀƭŜƴŎƛŀ мл  

π/ŀǎǘŜƭƭƽƴ мт  

ƴȏ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ о ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ 

ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΥ 

π±ŀƭŜƴŎƛŀ мо Ҍ о ŘŜƭ 

нлнл 

π!ƭƛŎŀƴǘŜ моҌр ŘŜƭ нлнл 

ƴȏ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ŘŜ н ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ 

ттΣлу҈ 
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tłƎƛƴŀ ом 

!/¢¦!/Lhb9{ 59[ 

t[!b D9b9w![ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ р 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ нл 

ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΥ 

π±ŀƭŜƴŎƛŀ рҌр ŘŜƭ нлнл 

π!ƭƛŎŀƴǘŜ о 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

bȏ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ пр  

- !ƭƛŎŀƴǘŜ нт  

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мт 

bȏ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ пр 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ мн 

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мт  

 

уоΣмп҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

{ƛƴ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƭŜ 

ƛƴƛŎƛŀƭ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ омс ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ фр ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎŀǎȅ он 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

DŜǎǘƻǊŀǎ 

!ŘŜƳłǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ млκнлнм ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ 

ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ нκнлмт ŘŜ 

ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

млл҈ 
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tłƎƛƴŀ он 

!/¢¦!/Lhb9{ 59[ 

t[!b D9b9w![ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ōƭƻǉǳŜǎ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

ŘŜ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

ƴȏ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻōŀǊΥ 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ нп 

 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ мл 

 

 

пмΣсс҈ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

!/¢¦!/Lhb9{ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎŀƳǇƛƴƎǎπ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

ƴȏ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ǾƝŀǎ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ȅ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ мт 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ нн 

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мн 

ƴȏ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ мт 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ мр 

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мн 

усΣнт҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻΥ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ со ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜƳƛǘƛŘƻ р 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŦƛǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 

ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻΥ bŀǾŀƧŀǎΣ 

aƻǊŜƭƭŀΣ .ŜƴƛŎŀǎǎƛƳΣ 

tŜƷƝǎŎƻƭŀ ȅ !ƭŎŀƭŁ ŘŜ 

·ƛǾŜǊǘ π !ƭŎƻǎǎŜōǊŜΦ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ ннм 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦп ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 

млл҈ 
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tłƎƛƴŀ оо 

!/¢¦!/Lhb9{ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

ǎǳǎŎǊƛǘƻǎΥ DŀƴŘƛŀΣ /ǳƭƭŜǊŀΣ 

9ƭ tǳƛƎ ȅ !ƭōƻǊŀƛŀ 

!ƭƛŎŀƴǘŜ нм ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ т 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΥ hƭƛǾŀΣ {ŀƴǘŀ 

tƻƭŀΣ /ŀƭǇŜΣ .ŜƴƛŘƻǊƳΣ 9ƭ 

/ŀƳǇŜƭƭƻΣ ·Łōƛŀ ȅ 

CƛƴŜǎǘǊŀǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻΥ DǳƝŀǎ ŘŜ 

ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

ƴȏ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ƴłǎ ŜƳōƭŜƳłǘƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭŀ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ DǳƝŀ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ŜŦŜŎǘǵŀƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ у 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ у 

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ о 

±ŀƭŜƴŎƛŀ у ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ с 

ȅ мо ŘŜ WǳƭƛƻΣ пΣ му ȅ нт ŘŜ 

ŀƎƻǎǘƻΣ нΣ т ȅ мс ŘŜ 

ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΦ [ŀ [ƻƴƧŀΣ 

aŜǊŎŀŘƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ¢ƻǊǊŜǎ 

ŘŜ {ŜǊŀƴƻǎ ȅ [ŀ /ŀǘŜŘǊŀƭΦ 

{Ŝ ƭŜǾŀƴǘƽ ŀŎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾƽ 

Ŝƴ м ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 

!ƭƛŎŀƴǘŜ н ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴƧǳƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻπ

!ǊǘƝǎǘƛŎƻ /ŀǎǘƛƭƭƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

.łǊōŀǊŀ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ {Ŝ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀ Řƻǎ ƎǳƝŀǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΦ ¸ /ƻƴƧǳƴǘƻ 

IƛǎǘƽǊƛŎƻ !ǊǘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ 

/ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ DǳŀŘŀƭŜǎǘΦ bƻ 

ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ŘŜ ƎǳƝŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ƴƻ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ  

 

рнΣсо҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ л҈ 
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tłƎƛƴŀ оп 

!/¢¦!/Lhb9{ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

ƛƴǘǊǳǎƛǎƳƻΥ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

!ŎǘƛǾƻ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ 

ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ 5ŜŎǊŜǘƻ нκнлмнΣ 

ŘŜ нт ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ŀŎǘƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻŜƴ нлнмΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƴǳŜǾƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

π/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀƛƭƛƴƎǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

 

π²ŜōƛƴŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

π9ƴǾƛŀŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀƛƭƛƴƎǎ Ŝƭ 

мт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм 

 

 

πwŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

ŘŜ нлнм 

 

млл҈ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝƴ ǾƛŀƧŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ 

мΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦƛŎƘŀ ƻ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊƝǇǘƛŎƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ {{¢¢ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ 

ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŘƝǇǘƛŎƻ ȅ ǳƴ ǘǊƝǇǘƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΣ 

ŘƛǾƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ƳŀƴŜǊŀΥ 

мΦ 5ǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ Ƙŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ 

ŘƝǇǘƛŎƻǎ ȅ ǘǊƝǇǘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ 

/baн̧мκ¢¦wL{κнрΣ 

ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝƭ 

[ƻǘŜ м ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ƭŀ 

LƳǇǊŜƳǘŀ tŀƎŝǎ {Φ[ Ŝƭ нп 

ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

 

млл҈ 
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tłƎƛƴŀ ор 

!/¢¦!/Lhb9{ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

π ¢ǊƝǇǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ 

π 5ƝǇǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎΦ 

нΦ /ƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎŜǎƻǊłƴŘƻƭŜǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƻǘƛǾŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмфΣ 

ŀǊǘΦ ос ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ 

ммκнлнлΣ ŘŜ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎΦ 

wŜŎŜǇŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƎǊłŦƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

оΦллл ŘƝǇǘƛŎƻǎ ȅ оллл 

ǘǊƝǇǘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǾƛŀƧŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ 

ǊŜƳƛǘƛŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

нΦ 9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

/ŀƳǇŀƷŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 

ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǾƛŀƧŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ŀ 

ƭƻǎκŀǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǾƛŘπмфΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ όŜƳŀƛƭΣ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻΣ 

ōǳȊƽƴΧύ 

млл҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

!ŎǘƛǾƻ    π 

/ƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳǊƻ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŎƛǾƛƭ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

ƴȏ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ мм 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ тл 

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мт 

                

ƴȏ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΥ 

- ±ŀƭŜƴŎƛŀ мм 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ пм 

- /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мт 

 

тлΣпм҈ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ - /ƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ рс ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ млл҈ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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!/¢¦!/Lhb9{ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ Ŝƴ 

нлнмΦ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ мт ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

- !ƭƛŎŀƴǘŜ т 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

 

/ƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƻǘŜƭŜǊƻǎ 

Ŏƻƴ ŀƭǘŀ Ŝƴ нлнмΦ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ рс ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ мт ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

!ƭƛŎŀƴǘŜ т ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

млл҈ 

/ǳǊǎƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ оΣ п ȅ р ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнм  

LƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭŜƎŀŘƻ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ 

 

млл҈ 

/ǳǊǎƻ ǎƻōǊŜ ǾƛŀƧŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ 

όŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎύΦ 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

ȅ {{¢¢ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

¢ŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ L±!tΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

L±!tΦ {Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 

ŎǳǊǎƻ ннмм ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

άbƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ǾƛŀƧŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ȅ 

млл҈ 
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tłƎƛƴŀ от 

!/¢¦!/Lhb9{ 

t[!b9{ 9{t9/L![9{ 

tw9±L{Lhb9{ t[!b нлнм 9W9/¦/Ljb ҈ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

¢ǳǊƛǎƳƻκ/ƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎέΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀǘŜŘǊłǘƛŎƻ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǘƛƭƭŀ [ŀ 

aŀƴŎƘŀΦ мрΣ мс ȅ мт ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ŝƴ 

¢ǳǊƛǎƳƻ !ŎǘƛǾƻΦ 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ 

ǇƻǊ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ !ŎǘƛǾŀ ό/± 

!/¢L±!ύΦ {ǳ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŦǳŜ 

ŘƻǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ннκнлмн 

ŘŜ нт ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ 

ŘǳŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

LƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DŜǊŜƴǘŜ 

ŘŜ /±!/¢L±! 

но ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнм 

млл҈ 
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tłƎƛƴŀ оу 

нΦмΦрΦ ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ офκнлмр ŘŜ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ƻƳǵƴ ŘŜ 

ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ȅ ƭŀ [Ŝȅ плκнлмрΣ ŘŜ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ 

tǵōƭƛŎƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

twh±Lb/L! нлнм 

±![9b/L!  т 

/!{¢9[[jb л 

![L/!b¢9 л 

¢h¢![ т 

 

{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ wŜŎǳǊǎƻǎ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ WǳȊƎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊΥ 

нπмфπ! /!atLbD ![L/!b¢9 Lat9wL¦a 

нΦмΦсΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ό/h{aLvύΣ ŎǊŜƽ Ŝƭ ну 

ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмт Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŦƛƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό5D¢L/ύΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ 

ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻ ȅ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΣ 

ǎŜ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5D¢L/Σ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳƛǘŜƴ ŀƭ ŎƛǘŀŘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀǎǘƝƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŀǎƝ 

ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎΣ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ łƎƛƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻΣ Ŝƴ нлнм 

ǎŜ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ƭƛǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŀƳǇƭƛƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜǘŎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴΦ  
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ оф 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƎǊǳǇŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ǇŜǊǘŜƴŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀΣ ŀƭ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ 5D¢L/Σ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΦ 

9ƴ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǎǳŜƭǘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5D¢L/ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜƳƛǘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ȅ ōŀƧŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻΥ му  

 

нΦнΦ 59/[!w!/Lhb9{ 59 Lb¢9w;{ ¢¦wN{¢L/h 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ммфκнллсΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀǎΣ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ пн ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ у ǎƻƴ ŦƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ мм ǎƻƴ ŦƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ȅ но ǎƻƴ ŦƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ [ƻŎŀƭΦ 

{Ŝ ŘŜǎŜǎǘƛƳŀǊƻƴ п ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ о ŘŜ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭ ȅ м ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

vǳŜŘŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ м ŦƛŜǎǘŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ȅ м ŦƛŜǎǘŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ [ƻŎŀƭΦ 

CL9{¢!{ 59/[!w!5!{ ![L/!b¢9 /!{¢9[[jb ±![9b/L! ¢h¢![ 

!¦¢hbjaL/h у о о н 
 

twh±Lb/L![ мм н ф л 
 

[h/![ но с мм с пн 

нΦнΦмΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 

мΦ άCL9{¢!{ 59 ahwh{ ¸ /wL{¢L!bh{ 9b Ihbhw ! [! a!w9 59 5;¦ 59 [Ω!{{¦at/Ljέ 9ƭŎƘŜΣ 

ό!ƭƛŎŀƴǘŜύ 

нΦ ά{9t¢9b!wLh 59 [! ±LwD9b 59 {!b¢9wjbέ ŘŜ ±ŀƭƭŀƴŎŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

CL9{¢!{ 59{9{¢La!5!{ ![L/!b¢9 /!{¢9[[jb ±![9b/L! ¢h¢![ 

!¦¢hbjaL/h л л л л 
 

twh±Lb/L![ м л м л 
 

[h/![ о л н м п 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ пл 

оΦ ά¢w!b{.9¢·Nέ ŘŜ .ŜǘȄƝ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴ 

пΦ ά/!wb!±![ 59 ¢hww9±L9W!έΣ ¢ƻǊǊŜǾƛŜƧŀ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

рΦ άC9{¢9{ 59 ahwh{ L /wL{¢L!b{ 5Ω![.!L5!έΣ !ƭōŀƛŘŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

сΦ άC9{¢9{ a!Whw{ 5Ω![¢9! 9b Ihbhw ! {!b¢ .[!L L /wL{¢ 59[ {!Dw!wLέ ŘŜ !ƭǘŜŀ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

тΦ άCLw! !DwN/h[! L w!a!59w! 59 b¦[9{έΣ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

уΦ άC9{¢! 59 {!b¢ !b¢hbL 59 .9¢·NέΣ .ŜǘȄƝ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

нΦнΦнΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

мΦ ά{!b¢ ·h¢·Laέ ŘŜ [ŀ ±ƛƭŀǾŜƭƭŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

нΦ ά{!b¢ wh/έ ŘŜ [ŀ ±ƛƭŀǾŜƭƭŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

оΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ ±L/9b¢έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

пΦ άC9{¢! 59 [9{ .!ww!v¦9¢9{έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

рΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ ·h¢·Laέ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

сΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ Wh!bέ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

тΦ ά/!±![/!5! 59 w9L{ a!D{ 59 a¦¢·!a9[έΣ aǳǘȄŀƳŜƭ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

уΦ άC9{¢! 59 [9{ /!a!w9w9{έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

фΦ άC9{¢9{ 59 {!b¢ .!w¢ha9¦έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

млΦ άC9{¢! 59 [! a!w9 59 5;¦ 59 [! {h[9¢!¢έ ŘŜ bǳƭŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

ммΦ άC9{¢L±L5!5 59 [! ±LwD9b 59[ /!wa9bέ ŘŜ 9ƭ /ŀƳǇŜƭƭƻ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

мнΦ άC9{¢! 59 {!b¢ wh/ {9ww!έ ŘŜ {ŜǊǊŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

нΦнΦоΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ƭƻŎŀƭ 

мΦ άCL9{¢!{ 59 !Dh{¢h 59 .L/hwtέΣ .ƛŎƻǊǇ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

нΦ ά/!.![D!¢! 59 w9¸9{έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

оΦ άCL9{¢! 59 {!b !b¢jbέ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

пΦ άCL9{¢!{ t!¢whb![9{ 9b Ihbhw ! {!b aLD¦9[ !w/!bD9[ ¸ 9[ /wL{¢h 59 [! {!bDw9έ ŘŜ 

{ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

рΦ άC![[! 59 {hb9W!έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  
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tłƎƛƴŀ пм 

сΦ άCL9{¢! 59 {!b a!¢N!{έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

тΦ ά{9a!b! ¢!¦wLb!έ ŘŜ {ƻƴŜƧŀ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

уΦ άC9{¢! 59 !b¢ !b¢hbL 5Ω!¢½9b9¢!έΣ !ǘȊŜƴŜǘŀ ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

фΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ ![ {![±!5hwΣ [Ω!¦whw! L {!b¢ wh/έ ŘŜ !ƭŦŀŦŀǊŀ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

млΦ άCL9{¢! 59 [! /hwwLh[! 59 /h/9b¢!Lb!έΣ /ƻŎŜƴǘŀƛƴŀ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

ммΦ ά{9a!b! {!b¢! 59 /h·έΣ /ƻȄ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

мнΦ άC9{¢! 59[ aLw!/[9 59 {!b¢ .[!Lέ ŘŜ aƻƴǘŀǾŜǊƴŜǊ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

моΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{{ 9b Ihbhw ! [! a!w9 59 5;¦ 59 [! a9w/;Σ {!b¢ t9w9 bh[!{/ L 

{!b¢ w!ahb bhb!¢έ ŘŜ !ƭƎŀǊ ŘŜ tŀƭŀƴŎƛŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

мпΦ άCL9{¢! [h/![ 9b Ihbhw ! [! t!¢whb! {!b¢! !b! 59 /!at9[[έ ŘŜ [ŀ ±ŀƭƭ ŘŜ [ŀƎǳŀǊ 

ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

мрΦ άCL9{¢! [h/![ 9b Ihbhw ! [h{ t!¢whbh{ {!b¢h{ /h{a9 ¸ 5!aL#b 59 .9bLa!¦w9[[έ 

ŘŜ [ŀ ±ŀƭƭ ŘŜ [ŀƎǳŀǊ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

мсΦ άCL9{¢! [h/![ 9b Ihbhw ! [h{ t!¢whbh{ {!b¢! ¢9w9{! ¸ {!b t!{/¦![ 59 C[9L·έ ŘŜ [ŀ 

±ŀƭƭ ŘŜ [ŀƎǳŀǊ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ  

мтΦ άC9{¢9{ t!¢whb![{ 59 [! Chb¢ 5Ω9b /!wwi{έΣ [ŀ Cƻƴǘ ŘΩŜƴ /ŀǊǊƼǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

муΦ άCL9{¢!{ t!¢whb![9{ 59[ /wL{¢h 59 [! aL{9wL/hw5L! ¸ [! /¦9±! {!b¢!έ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ 

ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

мфΦ άCL9{¢! 9b Ihbhw ! {!b !b¢hbLhέ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

нлΦ άCL9{¢!{ 59 [! {!b¢! /w¦½έ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

нмΦ άCL9{¢!{ 9b Ihbhw ! [! ±LwD9b 59[ wh{!wLh h 59 [!{ ah½!{έ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƴƻǾƻ 

ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

ннΦ άCL9{¢! 59 ahwh{ ¸ /wL{¢L!bh{ 59 D!L.L9[έΣ DŀƛōƛŜƭ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴύΦ  

ноΦ άCL9{¢!{ 9b Ihbhw ! [! /!b59[!wL!Σ {!b .[!{ ¸ 9[ {!b¢N{Lah /wL{¢h 59[ w9C¦DLhέ ŘŜ 

/ƘŜƭƭŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ  

нΦнΦпΦ LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ 

  мΦ άL¢Lb9w!wLh w¦¢! {!b¢9wjbέ ŘŜ ±ŀƭƭŀƴŎŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ пн 

нΦнΦрΦ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  

[ŀ hǊŘŜƴ L/¢κурмκнлмфΣ ŘŜ нр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ƴƻǊƳŀΣ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ǇǊŜŎŜǇǘƛǾƻ Ŏǳȅŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ 9ƴ нлнм ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ƙŀ ŜƳƛǘƛŘƻ н ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

CL9{¢!{ 59[ 9{¢!5h ![L/!b¢9 /!{¢9[[jb ±![9b/L! 

Lb¢9wb!/Lhb![ л л л 

b!/Lhb![ н л л 

 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜŘŜ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ CƛŜǎǘŀ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ŦƛŜǎǘŀ άbL¢ 59 [Ω![." 59 9[/I9έΣ 9ƭŎƘŜ 

ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ ȅ ƭŀ ά{9a!b! {!b¢!έ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΦ 

 

нΦоΦ w9/hbh/LaL9b¢h 59 [! /hb5L/Ljb 59 a¦bL/LtLh ¢¦wN{¢L/h 

9ƭ мт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнл ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀ ǎŜ ŘƛŎǘŀ 

Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƻǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ȅ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀǎǳƳƛǊ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǘŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ мт ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ у ȅ 

ŘŜƴŜƎŀŘƻ пΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ р ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƴ нлннΦ 

a¦bL/LtLh ¢¦wN{¢L/h ![L/!b¢9 /!{¢9[[jb ±![9b/L! 

/hb/95L5h о н о 

59b9D!5h л н н 

 

π w9{h[¦/Ljb ŘŜ нт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ ό5hD± мκнκнлнмύ 
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tłƎƛƴŀ по 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ DŀƴŘƛŀΦ ό5hD± ноκлоκнлнмύ 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴƛŎŁǎǎƛƳΦ ό5hD± оκрκнлнмύ 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ мн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ǳƭƭŜǊŀΦ ό5hD± мнκрκнлнмύ 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭ /ŀƳǇŜƭƭƻΦ ό5hD± ноκтκнмύ 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ п ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŜƷƛǎŎƻƭŀΦ ό5hD± уκмлκнлнмύ 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ нн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀƭǇΦ ό5hD± олκмнκнлнмύ 

πw9{h[¦/Ljb ŘŜ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŞƴƛŀΦ ό5hD± ммκлмκннύ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ 59/w9¢h нлоκнлнмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ рκнлнлΣ ŘŜ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό5hD± ƴǵƳΦ фнпрΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлнмύΦ  

 

нΦпΦ t[!b9{ 59 5Lb!aL½!/Ljb ¸ Dh.9wb!b½! ¢¦wN{¢L/! 

!ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ  
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tłƎƛƴŀ пп 

/ƻƴ Ŝǎŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс 

ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ǊŜŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎΣ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎΣ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ȅ ŜƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ό5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻǎΦ 9ƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŦƛǊƳŀƴǘŜǎΥ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнм ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ мф t[!b9{ 59 5Lb!aL½!/Ljb ¸ 

Dh.9wb!b½! ¢¦wN{¢L/!Υ  

twh±Lb/L! 59 ![L/!b¢9 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ .ŀƧŀ π/hb±9D!π 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ±ŀƭƭ ŘŜ tƻǇ  

¶ tŀǘǊƻƴŀǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ 

twh±Lb/L! 59 /!{¢9[[jb 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƭǘ aŀŜǎǘǊŀǘ  

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ !ƭǘƻ tŀƭŀƴŎƛŀ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ /ƻƳŀǊŎŀƭ 9ƭǎ tƻǊǘǎ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ tŜƴȅŀƎƻƭƻǎŀ 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇŜƭƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ .ŀƛȄŀ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƛ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊŀǘΣ #ƴƛƳŀ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

twh±Lb/L! 59 ±![9b/L! 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƎǳƴǘƻπ/ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Iƻȅŀ ŘŜ .ǳƷƻƭπ/ƘƛǾŀ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ [ŀ /ƻǎǘŜǊŀπ/ŀƴŀƭ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜƭ ±ƛƴƻ 
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tłƎƛƴŀ пр 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŞǎ  

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭ /ŀǊǊŀƛȄŜǘ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ /ŀƳǇ ŘŜ ¢ǳǊƛŀ 

¶ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǎŀƭǾƻ 

ŜƭŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ .ƭŀƴŎŀ ǇƻǊ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŦƛǊƳŀŘƻǎΣ ƭŀǎ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΥ 

twh±Lb/L! 59 ![L/!b¢9 

/hb{hw/Lh t!w! 9[ 59{!wwh[[h 9/hbjaL/h 59 [! ±9D! .!W!π /hb±9D!π 

9ƴ нлнм ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ нȎ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ±ŜƎŀ .ŀƧŀΥ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ȅ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŘŀŎǘŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ȅ ǎŜ ŀƳǇƭƛŀ Ŝƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀƴΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀƴ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ twπ/± ппмΣ twπ/± ппн ȅ twπ/± ппт ȅ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ǾƛŘŜƻǎ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ƳŀǊŎŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!{h/L!/Ljb Lb¢9wa¦bL/Lt![ ±![[ 59 tht 

9ƴ нлнмΣ ǵƭǘƛƳŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ǇƭŀƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ о ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ  

LƎƭŜǎƛŀπŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !ǊŎłƴƎŜƭ ŘŜ aǳǊƭŀΥ /ƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀπŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ȅ 

ƘǳŜŎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƽǊǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όƧŀƳōŀǎ ȅ ŘƛƴǘŜƭŜǎύΣ ȅ ǎŜ 

Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ Ŝƴ 

!ƭŎŀƭŀƭƝΥ twπ/±пнрΣ Ǌǳǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ Ǌǳǘŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜ aƻǎǉǳŜǊŀΣ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǘƛǊŀŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ 

ƻōǎƻƭŜǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ .¢¢ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳǎǘƛǘǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ .¢¢ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ пс 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻΣ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ψ[ƭƝōŜǊΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǾƛǾƻ ŀ ŜǎŎŜƴŀΩΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ȅ ƎǊŀōŀŘƻ 

мл ŜǎŎŜƴŀǎ ǘŜŀǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ [ƭƝōŜǊ ȅ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ tƻǇΣ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ȅ ǎǳōǘƛǘǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ ±ΦhΦ 

Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ȅ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΤ ǎŜ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ ǾƛŘŜƻƳŀǇǇƛƴƎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 

[ƭƝōŜǊ ȅ ±ŀƭƭ ŘŜ tƻǇΦ 

twh±Lb/L! 59 /!{¢9[[jb 

!{h/L!/Ljb Lb¢9wa¦bL/Lt![ ![¢ a!9{¢w!¢ 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƭōƻŎŁǎǎŜǊ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΥ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻΣ 

ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ t9¢Σ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ƻƴπƭƛƴŜ ȅ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ǿǿǿΦŀƭǘƳŀŜǎǘǊŀǘΦŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tƭŀƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΣ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǿŜō ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ ȅ ǇǊŜƴǎŀΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎǘƛǘǳƛŘƻ ƭŀǎ ƻōǎƻƭŜǘŀǎΣ ŜǊǊƽƴŜŀǎ ƻ ŜǎǘǊƻǇŜŀŘŀǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ ŜǎŎŀǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƻ hǇŜƴ ²Ŝō нпI Ŝƴ !ƭōƻŎŁǎǎŜǊ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ 

ǳƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŀǎǘǊƻπǘǳǊƛǎƳƻΦ 

a!b/ha¦bL5!5 Lb¢9wa¦bL/Lt![ 59[ ![¢h t![!b/L! 

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ DŀƛōƛŜƭΣ .ŀǊǊŀŎŀǎΣ aŀǘŜǘΣ {ŀŎŀƷŜǘΣ 

±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ±ƛǾŜǊΣ ±ŀƭƭ ŘŜ !ƭƳƻƴŀŎƛŘΣ IƛƎǳŜǊŀǎΣ tŀǾƝŀǎ ȅ !ƭƎƛƳƛŀ ŘŜ !ƭƳƻƴŀŎƛŘ ŀ ƭŀ 

ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀǊƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ {Ŝ 

Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5D¢ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻƭƭŜǘƻǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ȅ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǊŜŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƷƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 
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tłƎƛƴŀ пт 

a!b/ha¦bL¢!¢ /ha!w/![ 9[{ thw¢{ 

9ƴ нлнмΣ ȅ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ 

ǎŜ Ƙŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

{Ŝ Ƙŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŘƻ ȅ ŀǇƻȅŀŘƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ ό[Ω9Ȅǉǳƛǎƛǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛΣ /ǊŜŀǘǳǊƛǎƳŜΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ /± ȅ /ŀǎǘŜƭƭƽ wǳǘŀ ŘŜ {ŀōƻǊύΦ {Ŝ Ƙŀƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻπƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Dwπоом /ŀƳƝ ŘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘŀΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŎƻǊƴŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƭ LL /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƝŀ Ϧ9ƭǎ tƻǊǘǎ Şǎ !ǳǘŝƴŎƛŎϦ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

a!b/ha¦bL5!5 9{t!5#bπaLW!w9{ 

tŀǊŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻπŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ƭƛƎŀŘƻ ŀƭ 

ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ ƳǳƭǘƛŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

wƛōŜǎŀƭōŜǎΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇǳŜƴǘŜǎ ŎƻƭƎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ǊŜǘƻǎ ȅ ƧǳŜƎƻǎ 

ǾŀǊƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ȅ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀŘŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ 9ǎǇŀŘłƴπaƛƧŀǊŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ 

ƴǳŜǾŀ ǾƝŀ ŦŜǊǊŀǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳǊΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ȅƽŘŀǊ ȅΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŎǊŜŀŘƻ Řƻǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƳŀƭǳǊ ȅ !ƝƴΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ Ŝǎǘƻǎ 

ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ōǳŜƴƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ǎƻƴ ŘŜ ǘƛǇƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ƳŜŘƛŀπōŀƧŀ ȅŎƻǊǘŀ 

ŘǳǊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳłǊǉǳŜǘƛƴƎΦ 

!{h/L!/Ljb Lb¢9wa¦bL/Lt![ 59 a¦bL/LtLh{ 59 t9b¸!Dh[h{! 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнм Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

5ƛǎŜƷƽ ŘŜ нм Ǌǳǘŀǎ ŎƛŎƭƻǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƽŘƛƎƻǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊǳǘŀΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŘŜǎƴƛǾŜƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ŦƛŎƘŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƝŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǘǊŀƪΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘΣ ǘƛǇƻ ŘŜ ŦƛǊƳŜǎΣ ǘŜƳłǘƛŎŀΣ ŘŜǎƴƛǾŜƭΣ ǘƛǇƻΣ ŞǇƻŎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΣ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳǘŀΣ ǇŜǊŦƛƭ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŎƻΣ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΣ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΣ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ пу 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊŀƪǎ Ŝƴ Dt· ȅ Ya½Φ 

!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ у Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǘłŎǘƛƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ όǳƴŀ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻύ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴƻΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ Ŝƴ 

ŀƷƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

/hb{hw/Lh 59[ t!/¢h ¢9wwL¢hwL![ t!w! [! /w9!/Ljb 59 9at[9h 59 [! t[!b! .!L·! 

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōŞƭƛŎƻΣ ƭŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊŀǾŀƴƛƴƎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōŞƭƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ 

ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ  

wŜŘ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎΥ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƷŀŘƛŘƻ ŎǳŀǘǊƻ Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ό[ŀ ±ŀƭƭ ŘΩ¦ƛȄƽΣ !ǊǘŀƴŀΣ 

bǳƭŜǎ ȅ ·ƛƭȄŜǎύ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ Řƻǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŀǳǘƻπƎǳƛŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŏƻƴ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ όŎƽŘƛƎƻǎ vwύΦ 

/ŀǊŀǾŀƴƛƴƎΥ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀǾŀƴŀǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŎŀ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ {Ŝ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ǿŜō Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǘƛǾŀΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 

ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽ 

{ǳŘΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

!{{h/L!/Lj Lb¢9wa¦bL/Lt![ 59 5Lb!aL¢½!/Lj L twhah/Lj 59 [! t[!b! 59 [Ω!w/ 

9ƴ нлнм ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƭƻǿ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ {Ŝ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 

tƭŀƴŀ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ ȅ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ ƳǳǎŜƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ Ŝƴ ǾƛǾƻΥ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ƭŀ ǾƝŀ 

!ǳƎǳǎǘŀ ȅ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƳǳǎŜƻ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻΤ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ т ŀǊŎƻǎΣ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǳŜōƭƻΣ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƳǵƴ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ пф 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊƻǘǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƻƴƭƛƴŜ ȅ ƻŦŦπƭƛƴŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ 

ŀƳǇƭƛŀŘƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǎǳ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǘłŎǘƛƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

!{{h/L!/Lj 59 twhah/Lj ¢¦wN{¢L/! ¢9ww9{ 59[ a!9{¢w!¢Σ #bLa! Lb¢9wLhw 

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻΦ {Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻǎ όǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻύΦ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ȅ ŘŜ Ŝǎǘƛƭƻ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ȅ ƻŦŦƭƛƴŜΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻ ŘŜ aŀŜǎǘǊŀǘ ŀƭƳŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŦƭȅŜǊǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴ 

ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŝƭ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ Ŏƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ Ŝƴ 

ŎłƳŀǊŀ ŦƛƧŀ ȅ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘǊƻƴ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŘƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΦ 

twh±Lb/L! 59 ±![9b/L!Υ 

{!D¦b¢h π /!at 59 ahw±95w9 

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ 

Ŏƻƴ ǇŀƴŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ȅ Ǿŀƭƭŀǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ мс ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

{Ŝ ŎǊŜƽ ƭŀ άwǳǘŀ ŘŜ [ǳƎŀǊŜǎ 5ŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻǎέ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎŀΣ ŘƛǎŜƷƻΣ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǊǳǘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ǇǳŜŘŀ 

ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀƴŜƭΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ DȅƳƪŀƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƎŀƳƛŦƛŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ ǿŜōκŀǇǇΣ ŎƽŘƛƎƻǎ vw ȅ ƎŜƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴŘƻǎŜ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ о ƧǳŜƎƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊŜǎ Ǌǳǘŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ 

ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǊǳǘŀǎΦ {Ŝ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά/ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ 

DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻέΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎΤ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǳƴŀ DǳƝŀ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ Ŏƻƴ ǊŜŎŜǘŀǎ ǘƝǇƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ рл 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ±Ɲŀ ±ŜǊŘŜ ŘŜ hƧƻǎ bŜƎǊƻǎΣ ǉǳŜ 

ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ tǳŜǊǘƻ ŘŜ {ŀƎǳƴǘƻΣ ŜƴƭŀȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴŘŜǊƻ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜΣ ǎǳ ƳŀǊŎŀ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ CŀƳ ȅ tǊŜǎǎ ¢ǊƛǇ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŘŜƭ /ŀƳǇ ŘŜ aƻǊǾŜŘǊŜ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

a!b/ha¦bL5!5 /!at 59 ¢¦wL! 

!ƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ мȎ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ 

Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ t5D¢Υ 

{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŎǊŜŀŘƻ ȅ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŜŎƛǎƛŜǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŦƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜƧŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ǇŀǊŀ 

ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ȅ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōŀǘƛŘƻ ǎƻōǊŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŘƻƴŘŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻΦ 

a!b/ha¦bL5!5 59 [! /!b![ 59 b!±!ww;{ 

9ƴ нлнмΣ ǘŜǊŎŜǊŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ ŜǎǘŜ Ƙŀ ōŀǎŀŘƻ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 

ƎǊŀƴ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀƭ ŘŜ ǎƻƭ ȅ Ǉƭŀȅŀ ȅ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ aŀŎƛȊƻ ŘŜƭ /ŀǊƻƛƎΦ 9ƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 

ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ά[ŀ /ŀƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻέΣ 

ƳŀǊŎŀ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ [ŀ /ŀƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ {Ŝ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ {ŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊǳǊŀǎ ŘŜ ǾŀƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƳŀŘŜǊŀΣ ǇƻǎǘŜǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜǎΣ ōŀƭƛȊŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƻƴ ǇƭŀŎŀ ŘƛōƻƴŘ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ рм 

ƛƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΤ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŘŜ ŘŜǎōǊƻŎŜ ȅ ǇƻŘŀ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƝŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ άŀǊǘŜ ǊǳǇŜǎǘǊŜέ ȅ άƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜǎέ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ƭŀ ǿŜō ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǎƳŀǊǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǇŀǊŀƧŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜ 

ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƻƳƴƛƻǊłƳƛŎŀǎ ƻ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀǎ ŘŜ осл ȅ мулȏΣ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ŜǉǳƛǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ Ŝƭ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎƛƽƴΣ ƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǊŜŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 

a!b/ha¦bL5!5 /!ww!L·9¢ 

9ƴ нлнмΣ ǘŜǊŎŜǊŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ŀ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ŀǊǊŀƛȄŜǘ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 

ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ ǘǳǊƛǎƳƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ȅ aƛǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭϥIƻǊǘŀ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŏƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƘǳŜǊǘŀ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ŀǊǊŀƛȄŜǘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ ¢ŀǎǘŜƳ ƭϥIƻǊǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ aƛǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭϥIƻǊǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{Ŝ Ƙŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴƻΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ŜŘƛǘŀŘƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǎƭƻǿΣ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ǳƴ Ƴǳǎǘ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǘǳǊƛǎǘŀǎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ 59 a¦bL/LtL{ [! /h{¢9w!π/!b![ 

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ 

ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ό5¢Lύ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5¢LΦ  
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tłƎƛƴŀ рн 

{Ŝ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ ȅ !ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǳƴŀ DǳƝŀ /ƛŎƭƻǘǳǊƛǎǘŀ ŘŜ 

¢¦wL{ah [! /h{¢! ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ƴǳŜǾƻǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ȅ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ǌǳǘŀǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭŜǎΥ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻŘŜǊǎΦ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜǊƳƛǘŀǎΣ 

ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǘŀǳƭŜƭƭŜǊƛŀΣ ŘŜƭ ōǳŜƴ ŎƻƳŜǊΣ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦŜǎǘƛǾƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŘŀƴȊŀǎ ȅ 

ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

wŜŘ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ 9ȄǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ [ŀ /ƻǎǘŀπ/ŀƴŀƭΥ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ 

ƳŀǊŎŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ȅ ǎǳ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŀǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ aǳǎŜƻǎ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻǎ 9ȄǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ƭŀ /ƻǎǘŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊłƴŘƻǎŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǿŜō ȅ ŀ ƭŀ !ǇǇ ŘŜ ¢¦wL{a9 [! /h{¢9w!Σ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŜŘƛǘŀŘƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀŎǘƛǾƻ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦŜǎǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƻŎƛƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ 

ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ о ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ нκо Ƴƛƴǳǘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

!ŎǘƛǾƻκbŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻκ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ му ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ мκн 

Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

¢¦wL{ah [! /h{¢!Φ 

a!b/ha¦bL5!5 Ih¸! 59 .¦eh[π/IL±! 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ά/ǊŜŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ȅ ǊǳǘŀǎέΦ 

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ άwǳǘŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻέ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ǳƷƻƭΣ /ƘƛǾŀΣ 5ƻǎ !ƎǳŀǎΣ aŀŎŀǎǘǊŜΣ {ƛŜǘŜ !Ǝǳŀǎ ȅ ¸łǘƻǾŀΤ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ 

ŎƛŎƭƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ǊŜŘŀŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ȅΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ 

άwǳǘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀǎέΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǉǳŜ ǳƴŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ōŀƭƛȊŀǎΦ {Ŝ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴ ƳƛǊŀŘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƭƻƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {Ŝ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ƳƻƴǘŀƷƻǎƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ όƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀύΦ {Ŝ Ƙŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ с ǾƝŘŜƻǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ 

ǿŜō ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ όǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭǘǳǊƛǎƳƻΦƳŎƭŀƘƻȅŀΦŜǎύΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ ȅ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǳƴ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǳƴ 

http://www.portalturismo.mclahoya.es/


 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ ро 

ǎǘŀƴŘ ƳƽǾƛƭΣ ǳƴ Ǌƻƭƭ ǳǇ ȅ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

a!b/ha¦bL¢!¢ 59 a¦bL/LtL{ 59 [! {!Chw 

9ƴ нлнмΣ оȎ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ όtƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

5¢LύΥ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ {ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ōŜŀŎƻƴǎ ȅ 

ƎŜƻōŀƭƛȊŀǎ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƳƽǾƛƭΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ 

ŘŜǎǘƛƴƻ tƻǊ ǘƻǊŀ ŀǇǊǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ tƭŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΥ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ƛŘƛƻƳŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ 

ŎƛƴŎƻ Ǌǳǘŀǎ όƭŀǎ ŀƭƳŜƴŀǎ ŘŜƭ ƛǎƭŀƳΣ ƭƻǎ ǘŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘƛǾƛƴƻ ȅ ǘŜǊǊŜƴŀƭΣ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀ ǘǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ƨƻȅŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊύ ȅ ŜŘƛǘŀŘƻ р ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ 

ǊǳǘŀǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǳƴŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ȅ ǳƴŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜ 

Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀŦƻǊ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ 5¢LΦ 

a!b/ha¦bL5!5 59[ Lb¢9wLhw ¢L9ww! 59[ ±Lbh 

9ƴ ƭŀ оȎ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ όнлнмύ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀ .ƻōŀƭΥ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎπǇƭŀƴǘƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ 

ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻǎ vw ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻƴƪŜȅΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŀōƭŜǘǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ Ŝƴ нлнлΦ 9ǎǘŜ ŎƳŀƛƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнм 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ƴƻƴƻƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ȅ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ 

ǎŜƴǎƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻǎ vwΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƳŜǎŀǎ ƳƛǊŀŘƻǊΣ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ƴƻƴƻƭƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ 
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tłƎƛƴŀ рп 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

{Ŝ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǿŜō ǘƛŜǊǊŀōƻōŀƭΦŜǎΣ ŎǊŜŀŘƻ мл ƳŀǇŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 

ǘŜƳłǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ όŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ vwύ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ 

н ƳƻƴƻǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǾƝŀ !о ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀƧŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ¢ƛŜǊǊŀ .ƻōŀƭ ŎƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

άhōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎέΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ όth{¢ύ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜπǘǳǊƛǎǘŀΥ ŎŀƳǇŀƷŀ ά[ƻ 

ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀǎ ōǳǎŎŀŘƻ Ŝǎǘł Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳŀƎƛƴŀǎέΣ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ȅ ƻŦŦƭƛƴŜ ŘŜ 

¢ƛŜǊǊŀ .ƻōŀƭΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ȅ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΦ  
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3.1. ACCETUR: ITINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO Y COMPETITIVIDAD 

TURÍSTICA 

¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƛƳǇǳƭǎƽ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴƽ Ŝƴ нлнм ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

!ŎŎŜǘǳǊ ϥƻƴƭƛƴŜϥ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ǘǊŀǎ ƭŀ /h±L5πмфΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƙŀƴ ŎŀƳōƛŀŘƻ 

ǘŀƴǘƻ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 

!ŎŎŜǘǳǊ ƻŦǊŜŎŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ  

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀ ƭƻǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŘŜ ǇȅƳŜǎ ȅ ƳƛŎǊƻǇȅƳŜǎΣ 

ȅ ƭƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ϥƻƴƭƛƴŜϥ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ !ŎŎŜǘǳǊ ς

!ŎŎŜƭŜǊŀŘƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƛ ŘŜ ƭΩ!ŎŎŞǎ ŘŜƭǎ 9ƳǇǊŜƴŜŘƻǊǎ ŀƭ aŜǊŎŀǘ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜπ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ нлнм ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ȅ ǇȅƳŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 

ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΦ 

[ƻǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ ά5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴέΣ ά/ǊŜŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎέ ȅ ά!ǾŀƴȊŀ tȅƳŜέΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘŀƴǘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ȅ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ пȎ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ !ǾŀƴȊŀ tȅƳŜ πŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ /łƳŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ ς C959wπΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŦƛƴŜǎΣ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ !ŎŎŜǘǳǊ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

WƻǊƴŀŘŀǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ нлнм   

bȏ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ /¦w{h{ п 

{ŜŘŜǎ ό/ŀǎǘŜƭƭƽƴΣ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ  !ƭƛŎŀƴǘŜύ о 

bȏ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ όŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ мр
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tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǘǳǘƻǊƝŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ нлнм 

 

bȏ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ол 

bȏ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ /¦w{h{ о 

bȏ !ƭǳƳƴƻǎ пр 

bȏ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƳǇŀǊǘƛŘŀǎ пт 

оΦмΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀ !//9¢¦wΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ {ŜŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǿŜō ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻƴπƭƛƴŜΣ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ƴŀƛƭ ŀŎŎŜǘǳǊψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎΦ 

tŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ƳŜƧƻǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŜƳŀƛƭΣ 

ƻŦƛŎƛƴŀǎ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ /± ȅ !5[ǎΦ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 

Ŏŀƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ά¢ǳǊƛǎƳŜ /± aŀƎŀȊƛƴŜέΣ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ Ŏƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƎŜƴŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ ȅ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΦ 

WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ  

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ о ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ /łƳŀǊŀ ȅ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ 

CƻƴŘƻǎ C959w ȅ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 9ǎǘŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ Ŝƭ tǊƻŦŜǎƻǊ 5ƻƳŝƴŜŎ .ƛƻǎŎŀΦ  

Whwb!5! м π /#a!w! 59 ![L/!b¢9 ς 9ƭ ƴǳŜǾƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /h±L5 мфΥ с 

Ǉŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊłƴΥ 

¶ 26 mayo 2021  

¶ Enlace de la sesión: https://www.camaralicante.com/webinars/historico/webinar-nuevo-

liderazgo-despues-del-impacto-del-covid-19/  

Whwb!5! н π /#a!w! 59 /!{¢9[[jb π /ƽƳƻ 5ŜōŜƳƻǎ ¢ŜƴǘŀǊ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ±ŜƴŘŜǊ ałǎΥ  

¶ 13 mayo 2021  

¶ Enlace de la sesión: Enlace de la sesión: https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-

ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2 

 

mailto:accetur_turisme@gva.es
https://www.camaralicante.com/webinars/historico/webinar-nuevo-liderazgo-despues-del-impacto-del-covid-19/
https://www.camaralicante.com/webinars/historico/webinar-nuevo-liderazgo-despues-del-impacto-del-covid-19/
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2
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Whwb!5! о π /#a!w! 59 ±![9b/L! ς9ƭ ƴǳŜǾƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /h±L5 мфΥ с 

Ǉŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊłƴΥ  

¶ 12 mayo 2021  

¶ Enlace de la sesión: 

https://attendee.gotowebinar.com/recording/8265527399685632526 

 

!ŎǘƛǾƛŘŀŘ мΦ ά!ŎŎŜǘǳǊ !ǾŀƴȊŀ tȅƳŜέΦ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ŀ ǇȅƳŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΦ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

оΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ  

5ƛǊƛƎƛŘƻ ŀ tȅƳŜǎ ȅ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŏƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅκƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ȅ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 9ǎǘŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ ŀŎŎŜŘƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ст ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ǇȅƳŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΥ му Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ у Ŝƴ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ пм 

Ŝƴ ±ŀƭŝƴŎƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ  

 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭŀǎ /łƳŀǊŀǎ   

https://attendee.gotowebinar.com/recording/8265527399685632526
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ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΥ 

¶ 4ª edición de Avanza Pyme en colaboración con el Consejo de Cámaras CV dentro del 

programa de Cámara España. A través de esta iniciativa se ofrecen servicios, sin coste 

a autónomos, autónomas y pymes para mejorar su competitividad, cofinanciados al 

100% (50% Turisme CV y el resto a través de fondos Cámara España-FEDER), con la 

oportunidad además de participar en la Fase II del programa para la implantar 

soluciones tecnológicas y de innovación cofinanciadas al 50% por Cámara España-

FEDER. 

¶ El programa se concreta en la realización de diagnósticos individuales de 

competitividad a las empresas y en la elaboración de estudios a medida con soluciones 

de mejora de su situación competitiva. El objetivo es ayudar a las pymes a definir e 

implantar mejoras, así como a detectar oportunidades de innovación, modernización 

de en la producción de servicios o de negocio turístico que redunden en su 

posicionamiento, frente a las exigencias del mercado turístico de hoy. 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ /łƳŀǊŀ Ŝƴ ǎǳ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ tǳŜŘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ǇȅƳŜǎΣ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ƻ Ŝƴ Ŝƭ 

/Ŝƴǎƻ ŘŜƭ L!9Σ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ /łƳŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ 

ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ C959wΦ 

!ŎǘƛǾƛŘŀŘ нΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ƻ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

- /ǊŜŀ tȅƳŜΦ {ǳǎǘƛǘǳƛŘƻ ǇƻǊ /ǳǊǎƻ ¢ŀƭƭŜǊ w9!/¢¦w 

оΦмΦоΦ /ǊŜŀ tȅƳŜΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 

[ŀǎ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǳƴ ŎǳǊǎƻπǘŀƭƭŜǊ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊΣ ǊŜŀŎǘƛǾŀǊ ȅ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻ 

ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ  

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ 
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ƴŜƎƻŎƛƻ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƭŜǾŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƳŀȅƻǊ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ 

ƭŀǎ ƳŜƴƻǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΦ 9ǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜŜƴ ŀōǊƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 

ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ 

Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ  

ŀΦ ¦ƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭƻ ǾŀƭŜ ǘŀƴǘƻ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƎǳŘŀ όŎƻƳƻ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ ŀƘƻǊŀύ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ άƴƻπŎǊƛǎƛǎέΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ  

ōΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴΣ 

ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ŜȄƛǎǘƝŀƴΦ  

ŎΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻπǘŀƭƭŜǊ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀōƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ !ŎŎŜǘǳǊ ƻ LƴǾŀǘϊǘǳǊ 9ƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

wŜŘ ŘŜ /Ř¢ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎκŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ŀōǊƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  

/ŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŦŀǎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ƛƴŎƛŘŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ łǊŜŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƎǊǳǇŀƭ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ 9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ƭŀ 

ŜŦƛŎŀŎƛŀΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΦ  

 

 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ όw9!/¢¦wύ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŦŀǎŜǎΥ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ см 

мΦ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ όп ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ aƻŘǳƭƻύ  

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

нΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ όмΣр ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ȅ 

aƻŘǳƭƻύΦ /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ƳŀȅƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊł Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀŘƻ ŘŜ с ƳƽŘǳƭƻǎΥ 

aƽŘǳƭƻ мΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜŀƴǳŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ǉƻǎǘ /h±L5 мф ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

ω wŜǾƛǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ƴǳŜǾŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΦ  

ω IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

ω !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ  

aƽŘǳƭƻ нΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ  

ω 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

/h±L5πмфΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ  

ω tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ  

ω 9ƭ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀǎΦ  

ω 9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘŜǎƻǊŜǊƝŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭ  

ω !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ tƻƻƭ .ŀƴŎŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻ  

ω /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎΦ  

ω tƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ  

ω bǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ όL/h{Σ ŀǾŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ŀǾŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {DwΣ ŜǘŎΦύΦ  

aƽŘǳƭƻ оΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ 
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tłƎƛƴŀ сн 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΥ  

ω 9ƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜǊł ǇŜǊŎƛōƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜƳƻǎΦ  

ω 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ослȏΥ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎκǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ 

ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻΦ  

ω /ƻƳƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ǎƻǇƻǊǘŜǎΦ  

ω LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎŎŀƭŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ǉǳŜ 

ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ǊƻōƽǘƛŎŀ ŜǘŎΦύ  

ω /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀ ȅ 9ȄǘŜǊƴŀΦ  

ω tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ ŦŀǎŜǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΦ  

ω /ƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΤ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ƽǇǘƛƳŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ  

ω DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ww{{ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

aƽŘǳƭƻ пΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 

{ŜŎǘƻǊ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ 

ω {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ŎƻƳƻ ǇŀƭŀƴŎŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΥ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ  

ω wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀΥ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴΦ  

ω !ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ 9Ŏƻκ9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀΦ  

ω [ŀ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ  

ω [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ bǳŜǾŀǎ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻΦ  

 

 

 

 

aƽŘǳƭƻ рΦ aŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŜǊǎƻƴŀǎ  
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ω tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ƭŀōƻǊŀƭΦ  

ω .ƻƴƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜȄŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ DŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ !ǳǘƽƴƻƳƻǎΦ  

ω bǳŜǾƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

ω 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƛŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ  

aƽŘǳƭƻ сΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊΣ 

ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ  

ω 9ƭ Ǉƭŀƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΤ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΦ  

ω [ŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ  

[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ w9!/¢¦w нлнм Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ с ǎŜƳŀƴŀǎΦ  

 b¨a9wh 

/¦w{h{ 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

 

C9/I!{ w9![L½!/Ljb 

b¨a9wh 

t!w¢L/Lt!b¢9{ όt!·ύ 

Chwa!5h{ 

/łƳŀǊŀ 

!ƭƛŎŀƴǘŜ 

м hb[Lb9 
5Ŝƭ олπлф ŀƭ 

ноπмлπнлнм 

мл 

/łƳŀǊŀ 

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ 

м hb[Lb9 
5Ŝƭ мпπлф ŀƭ 

ннπмлπнлнм 

мр 

/łƳŀǊŀ 

±ŀƭŝƴŎƛŀ 

м hb[Lb9 
5Ŝƭ нлπлф 

лнπммπнлнм 

мп 

¢h¢![ о   оф 

 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ όǘǳǘƻǊƝŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎύ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ƎŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇȅƳŜǎ ȅ 

ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊ 

ƻǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΥ 

 

 

ω aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
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ω DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΥ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ω DŜǎǘƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŦƛǎŎŀƭ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ 

 !ŎǘƛǾƛŘŀŘ оΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇȅƳŜǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ п ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƳƻǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

мΦ /#a!w! 59 ![L/!b¢9 π 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΥ  

¶ 6 de julio de 2021 

¶ Ponente: Jimmy Pons.  

¶ Enlace de la sesión: 

https://www.youtube.com/watch?v=ljZqXkkb9aI&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8O

tbse4&index=4 

нΦ /#a!w! 59 /!{¢9[[jb π !ǳǘƻŎƻƴƻƳƛŜƴǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭΥ  

¶ 15 de septiembre de 2021  

¶ Ponente: Sandra Romero. 

¶ Enlace de la sesión: Taller "Autoconocimiento digital, cómo crear o consolidar mi 

empresa" - YouTube 

оΦ /#a!w! 59 ±![9b/L! π [ƛƴƪŜŘƭƴΦ 9ƭ ōǳǎŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΥ  

¶ 23 de septiembre 2021. 

¶ Ponente: Sandra Romero.  

¶ Enlace a la sesión: Taller "Linkedin, buscador de clientes y oportunidades" - YouTube 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ljZqXkkb9aI&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=ljZqXkkb9aI&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Fcy_gz-ACoo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=jzbcF5yzl4w&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=2
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пΦ /#a!w! 59 ±![9b/L!π !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΥ  

¶ 23 de julio de 2021. 

¶ Ponente: Jimmy Pons.  

¶ Enlace a la sesión: Taller "Aplicación práctica de la innovación y la creatividad para el 

sector turístico" - YouTube 

оΦнΦ 9·/9[9b/L! ¸ {h{¢9bL.L[L5!5 ¢¦wN{¢L/! 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ vǳŀƭƛǘǳǊ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ 

¢ǳǊƛǎƳŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ όŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύΦ vǳŀƭƛǘǳǊ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ  [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлнм ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ 

- {L/¢95 π /ŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

- vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳō ς LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

- LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ h5{ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

https://www.youtube.com/watch?v=BsiDsRMdnGo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=BsiDsRMdnGo&list=PLzxMiumFsUIh3i9fSjYjeBH_Ei8Otbse4&index=4
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tłƎƛƴŀ сс 

оΦнΦмΦ {L/¢95 ς /ŀƭƛŘŀŘ LƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

 9ƭ {L/¢95 ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ 5ŜǎǘƛƴƻǎύΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ǵƭǘƛƳƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀΣ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀƴŘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ƭƻŎŀƭύ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭƻŎŀƭύ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ aŀǊŎƻ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ȅ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмнΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎŜŘƝŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ {L/¢95Σ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŘŜǎǘƛƴƻǎΦ 

¢Ǌŀǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƭ {L/¢95 Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜŦƭŜƧŀƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнмΥ  

V 34 destinos adheridos (14,59% de los destinos nacionales) 

V aglutinan a un total de 1.254 servicios turísticos distinguidos.  

[ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ 

ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŏƻƴ мΦлсф ȅ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ Ŏƻƴ усо ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΣ ǘƻŘƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǎƛǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǾƛǾƛŘŀ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ {!w{π/ƻ±πн ό/h±L5мфύΦ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ нлнлπнлнм 
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tłƎƛƴŀ ст 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

 

9ƴ нлнм ŦƛǊƳŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀƭ {L/¢95 р ŘŜǎǘƛƴƻǎ ƴǳŜǾƻǎΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŜǘǊłǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎΦ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ {L/¢95π/± Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

- Provincia de Castellón: Castellón de la Plana, Maestrat, ànima interior y 

Torreblanca. 

- Provincia de Valencia: La Ribera de Xúquer y la ±ŀƭƭ ŘΩ!ƭōŀƛŘŀ 

tƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ǘƛŜƴŜ όмпύ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ 

όммύ ȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀ όфύΦ  

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ                      tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ                         tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ 
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tłƎƛƴŀ су 

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΣ ƭƻǎ оп ŘŜǎǘƛƴƻǎ {L/¢95π/± ŀƎƭǳǘƛƴŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦнрп 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ ά/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀέΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎǘƛƴƻ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ мср ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ моΣмн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ DŀƴŘƝŀ όмоуύ ȅ !ƭƛŎŀƴǘŜ ŎƛǳŘŀŘ όмлтύΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΥ 

 

tƻǊ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ hǊƻǇŜǎŀ ŘŜƭ aŀǊ ȅ aƻǊŜƭƭŀπ 9ƭǎ tƻǊǘǎΣ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ǘƛŜƳǇƻ ƭƭŜǾŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {L/¢95π/±Φ 
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tŜǎŜ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŀƎƭǳǘƛƴŀƴ Ŝƭ оуΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘΣ DŀƴŘƝŀ ȅ {ŀƎǳƴǘƻΣ ǘǊŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

 

[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ пс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ  

5ŜǎǘŀŎŀ !ƭƛŎŀƴǘŜ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎ ό.ŜƴƛŘƻǊƳΣ 5ŞƴƛŀΣ hǊƛƘǳŜƭŀ ȅ ¢ƻǊǊŜǾƛŜƧŀύΦ  

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘƻǎΣ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ос ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ όмтΣр҈ύΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎ όмрΣст҈ύΣ ōŀǊŜǎ όуΣст҈ύ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ όуΣпо҈ύΦ [ŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƻŎǳǇŀ ƭŀ  ǇǊƛƳŜǊŀ 

ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ мп ŘŜ ƭƻǎ ос ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎΥ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ōŀǊŜǎ ȅ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ht/ΩǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻΣ ǇƭŀȅŀǎΣ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

¢ǳǊƛǎƳŜΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜƭ {L/¢95Σ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ 

ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅκƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

!ǎƝ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнм ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 
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- Asesoramiento específico a los destinos que se estrenan en el proyecto. 

- Asesoramiento técnico continuo a los destinos SICTED.  

- Difusión del proyecto mediante la publicación de noticias específicas periódicas del 

SICTED en el blog de Qualitur, web de Turisme especializada en excelencia turística y un 

artículo en el magazine TurismeCV, web con artículos varios dirigido a todos los 

segmentos asociados al turismo. 

- Coordinación de la formación, asistencia técnica y evaluaciones de los servicios turísticos, 

los cuales se realizan en el marco del convenio anual de colaboración entre Turisme y el 

Consejo de Cámaras de comercio de la Comunitat Valenciana, y a través del cual en 2021 

se llevaron a cabo las siguientes actuaciones: 

¶ 134 sesiones formativas 

¶ 72 talleres de resolución de dudas 

¶ 1.090 visitas técnicas a servicios turísticos  

¶ 860 evaluaciones a servicios turísticos 

- Representación de los intereses de la Comunitat Valenciana en los grupos de trabajo 

nacionales (Comité interdestinos y grupo de trabajo Calidad Turística). En 2021, Turisme 

participó en los 3 comités interdestinos celebrados en enero, mayo y octubre, así como 

en los grupos de trabajo creados para elaborar el manual de buenas prácticas para 

viviendas de uso turístico, en el grupo para desarrollar la metodología de planes de 

mejora de servicios turísticos y en el relativo a describir las candidaturas de los premios 

SICTED. 

- Garantizar la objetividad y rigurosidad de los distintivos, ejerciendo las vocalías en las 

mesas de calidad de cada uno de los destinos, aportando iniciativas. En 2021 Turisme ha 

asistido a las 31 mesas celebradas el 7 de junio y el 24 de noviembre. 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлнмΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀƴǳŀƭ ǎŜ ǎǳŜƭŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΥ  

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ άDǳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ млл 

recomendaciones para la consecución de ODS en los destinos turísticos de la Comunitat 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ Ŝƴ ну 5Ŝǎǘƛƴƻǎ {L/¢95Σ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ п ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

Educación Ambiental de la Generalitat Valenciana en Sagunto.  
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- Gestión de la convocatoria de ayudas directas a empresas SICTED: Se tramitó y resolvió 

la nueva línea de ayudas convocadas en el marco de la crisis higiénico-sanitaria y dirigida, 

entre otras, a empresas adheridas al programa SICTED. Concretamente se gestionaron 

650 expedientes favorables. 

- Edición de soportes promocionales para destinos SICTED. En enero y febrero 2021 se 

ŜŘƛǘŀǊƻƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƭƻƎŀƴ ά9ǎǘƻ Ŝǎ 

ōǳŜƴŀ ǎŜƷŀƭέΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ŜŘƛǘŀǊƻƴΥ 

- Tres MUPIS (con ediciones para destinos de Costa, Interior y Servicios turísticos) 

- Soportes para redes sociales (con versiones para Costa, Cultural, Destino, 

Interior, Servicios turísticos y Urbano) 

- Un vídeo para la jornada de sensibilización dirigida a potenciales servicios 

turísticos (una versión locutada en castellano y otra en valenciano con cartelas 

en inglés).  

- Un vídeo promocional para dar a conocer la marca άCompromiso con la Calidad 

Turísticaέ (una versión locutada en castellano y otra en valenciano con cartelas 

en inglés). 

  

- Habilitación de documentación compartida: En 2021 se habilitaron varias carpetas en 

Turisdrive, el servicio de almacenamiento de archivos en la nube de Turisme, para agilizar 

el intercambio de información entre Turisme y los destinos SICTED. 
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- Apoyo a las candidaturas de los destinos SICTED de la Comunitat Valenciana a los XII 

Premios Nacionales SICTED en 2021: Se han elaborado 16 informes preceptivos para 

apoyar a los preseleccionados en las categorías de Mejor equipo gestor, Mejor destino 

SICTED y Mejor proyecto de mejora.  

[ŀ ŜŘƛŎƛƽƴ нлнм ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ {L/¢95 Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅŀ 

ǉǳŜΥ 

- Turisme Comunitat Valenciana ha sido premiada con el primer premio a la Mejor 

Administración pública supramunicipal en favor del SICTED  

- [ŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ά9ǎǘƻ Ŝǎ ōǳŜƴŀ ǎŜƷŀƭέ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŜƧƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

promocional digital SICTED 

- El destino SICTED de Elx se ha alzado como el tercer Mejor Destino SICTED 2022 

- El Hotel RH Bayren Hotel & Spa de Gandia ha sido premiado con el 2º premio en la 

categoria de Servicio turístico SICTED más competitivo 

- El Restaurante La Barraca de Orihuela, ha obtenido el segundo premio en la categoría de 

Plan de Mejora de servicio turístico SICTED más destacable.  

оΦнΦнΦ v¦![L¢¦w /[¦.π LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

vǳŀƭƛǘǳǊ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳō 

Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ  

               ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅκƻ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ 

               ¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎΥ 

¶ 9ƴ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΥ bƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ L{h фллм ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀǊŎŀ v 

/ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜƭ L/¢9Φ 

¶ 9ƴ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ bƻǊƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ L{h мпллмΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 9a!{Σ aŀǊŎŀ 

9ŎƻƭŀōŜƭ ȅ ƭŀ aŀǊŎŀ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻύΦ 

¶ 9ƴ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ ƴƻǊƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ¦b9 мтлллмΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ то 

w9{¦a9b 59 [h{ ah59[h{ 59 /9w¢LCL/!/Ljb w9/hbh/L5h{ thw v¦![L¢¦w 

 

 
  

 
 

 

 

ah59[h v /ŀƭƛŘŀŘ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ 

L{h 

фллм 

L{h 

мпллм 

9a!{ 9/h[!.9[ t!w/{ 

b!¢¦w![{ 

¦b9 

мтлллмκн 

a!¢9wL! DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ DŜǎǘƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

!a.L¢h bŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

![/!b/9 {ŜŎǘƻǊƛŀƭ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ !ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀ

ƭ 

 

! ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнмΣ нтр ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǎƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳōΣ ŀƎƭǳǘƛƴŀƴŘƻ ппм 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎΤ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŜŎƽƴƻƳƛŎŀΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ƙŀƴ ƻǇǘŀŘƻ 

Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴΦ !ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ моΣмс҈ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мпΣуп҈Φ  

5ƛǎǘƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 
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!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ Ŝǎ !ƭƛŎŀƴǘŜ ǉǳƛŜƴ ƭƛŘŜǊŀ ŀƳōŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όмом ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ vǳŀƭƛǘǳǊ /ƭǳōΣ ŀƎƭǳǘƛƴŀƴŘƻ нмф ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ όуо 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мот ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎύ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ όсм ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜǵƴŜƴ ур ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎύΦ 

                                        5ƛǎǘƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

 

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳŜƭŜ ƻǇǘŀǊΣ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΤ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ срΣ ро҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƎǊłŦƛŎƻ Ŏƻƴ ǘƻƴƻǎ ŀƴŀǊŀƴƧŀŘƻǎύΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŜƴ 

ǘƻƴƻǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻύ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ омΣнф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ȅΣ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ оΣмт҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻ 
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tłƎƛƴŀ тр 

[ŀ v ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ прΣрт҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ L{h фллм όмфΣфр҈ύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎŀōŜ 

ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŏƻƴ нлм άvέΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǘǊŀǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ DŀƭƛŎƛŀΦ 

9ƴ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ L{h мпллмΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мрΣпм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ пфΣнт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ моΣот҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ пнΣтр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

9a!{ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ тΣфу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  ¢ŀƴǘƻ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h 

мпллм ŎƻƳƻ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 9a!{ Ŝǎǘłƴ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇƭŀȅŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǎǳǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ  

[ŀ ƳŀǊŎŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŀƭǎΣ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊƛŘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΤ 

ƭƻǎ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎŀōŜȊŀƴ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀƴ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ǇƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǉǳŜ 

Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ƻǇǘŀƴ ǇƻǊ ƭŀ v ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŀƴ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ v ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ L{h фллмΦ 

[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ŦǳŜǊƻƴΥ 

πLƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΥ /ƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ v /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎŜ 

Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŦƛǊƳŀŘƻ 

ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ όL/¢9ύ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ v ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

тр ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

π/ŀƳǇŀƷŀ ά!ǉǳƝ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊέΥ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ L/¢9Σ ȅ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 9ƴ 

нлнм ǎŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ά!ǉǳƝ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊέΦ   
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tłƎƛƴŀ тс 

 

 

 

 

 

π!Ŏǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ōŀƴŘŜǊŀǎ vǳŀƭƛǘǳǊ нлнмΥ ¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлнмΣ мтт Ǉƭŀȅŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ƭǳŎƛŜǊƻƴ ƭŀ .ŀƴŘŜǊŀ vǳŀƭƛǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ст҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ όнссύΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ŘŜ ōŀƴŘŜǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ о ŀŎǘƻǎΣ ǳƴƻ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΥ Ŝƴ aƽƴŎƻŦŀǊΣ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ CŀǊƴŀƭǎ ȅ 9ƭ 

/ŀƳǇŜƭƭƻΦ  

πbƻŎƘŜ vΥ 9ƭ L/¢9 ŎŜƭŜōǊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ Ǝŀƭŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ άbƻŎƘŜ vέΦ 9ǎǘŀ ƎŀƭŀΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŀƴǳŀƭΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ нлнн ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ CL¢¦wΦ 

πbǳŜǾŀ ǿŜō vǳŀƭƛǘǳǊΥ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 

vǳŀƭƛǘǳǊΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘǵŀƭ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘŜǎŦŀǎŀŘŀΦ [ŀ ƴǳŜǾŀ ǿŜō ǎŜǊł Ƴłǎ ƳƻŘŜǊƴŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ 

ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊΣ 

ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнм ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ нм ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΦ 

π9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ŘŜƭ L/¢9Υ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ vǳŀƭƛǘǳǊ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/¢bǎύ ȅ ŘŜ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό/¢/ǎύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǘƛŜƴŜ ǾƻŎŀƭƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/¢bύΥ 

 π /¢b мстΤ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

π /¢b мунΤ IƻǘŜƭŜǎ ȅ !ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

π /¢b мупΤ /ŀƳǇƛƴƎǎ ȅ /ƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 

π /¢b мутΤ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

π /¢b мууΤ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴłǳǘƛŎƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻ 
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¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǘƛŜƴŜ ǾƻŎŀƭƝŀ Ŝƴ Řƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό/¢/ύΥ IƻǘŜƭŜǎ ȅ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ȅ tƭŀȅŀǎΦ 9ƴ нлнм ǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ Ŝƴ нф /ƻƳƛǘŞǎ ȅ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀǊƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нрл 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΦ 

π{Ŝƭƭƻ {ŀŦŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ŜǊǘƛŦƛŜŘΥ 9ƴ нлнм ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎǊŜŀŘƻǊ ǇƻǊ Ŝƭ L/¢9 ǇŀǊŀ 

ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ {ŀŦŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ŜǊǘƛŦƛŜŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎŀōŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ мло ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜƭƭƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ мл҈ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

оΦнΦо π CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ Ŝƴ нлмфΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀΣ άDǳƝŀ ŘŜ млл wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ h5{ Ŝƴ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнмΣ ȅ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ άDǳƝŀ ŘŜ млл 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ h5{ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέΦ  

9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ƎǳƝŀ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇƛƻƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ h5{Σ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ h5{Φ 9ƭ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǊŜŎƻƎŜ млл ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ȅ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴ 

ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ȅ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊłŎǘƛŎƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŀƭƛƴŜŀǊ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

h5{ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ 5ŜŎłƭƻƎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎǘŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛŦǳƴŘƛǊƭƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŞǘƛŎƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 
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!ŘŜƳłǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ άLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎέΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƽƳƻ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŀŘƘŜǎƛƽƴŀ ŜǎǘŜΣ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ȅ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 

tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴƛƳŀƴŘƻ 

ŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

όŘŜǎǘƛƴƻǎ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀύΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 5ƛŎƘŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнлπ

нлнр ȅ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ǇƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀ ŘƛŎƘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 
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оΦоΦ twhDw!a!{ 59 !¸¦5!{ нлнм 

оΦоΦмΦ /ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ȅ 

 ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΦ 

 

 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нмκнлнмΣ ŘŜ р ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ пΦлсл ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ оΦсолΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ уфΣпм ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

Ih¢9[9{ {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ оот 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мсо 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ нмл 

¢h¢![ тмл 

 

!D9b/L!{ 59 ±L!W9{ {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ нут 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ уф 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ пнф 

¢h¢![ улр 
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tłƎƛƴŀ ул 

![hW!aL9b¢h w¦w![ {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ пу 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ мму 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ тс 

¢h¢![ нпн 

 

/!atLbD{ {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ оф 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ор 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ нф 

¢h¢![ мло 

 

D9{¢hw!{ 59 ±L±L9b5!{ {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ нср 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ тр 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ рр 

¢h¢![ офр 

 

[Ω9·v¦L{L¢ a95L¢9ww!bL {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ ннф 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ут 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ммо 

¢h¢![ пнф 

 

/w9!¢¦wL{a9 {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ млн 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ сп 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ мпл 

¢h¢![ олс 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ ум 

{L/¢95 {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ нпл 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ммп 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ мфф 

¢h¢![ рро 

 

a95L¢9ww!b9² a¦{L· {h[L/L¢¦59{ C!±hw!.[9{ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ нм 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ му 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀ пу 

¢h¢![ ут 

оΦоΦнΦ /ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƻŎƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ 

9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнмΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ пκнлнмΣ ŘŜ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

нфκнлнмΣ ŘŜ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎΣ ŀȅǳŘŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀƳƛǘŀǎ ǇƻǊ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ǘǳǾƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ƭƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ǉǳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƻŎƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǘǳǾƻ Ŝƴ нлнм Ŝƭ 

ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎŜǎŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǳōǎΣ ŎŀŦŞǎ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ ŎŀŦŞǎ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ŎŀŦŞǎ ǘŜŀǘǊƻΣ 

ŘƛǎŎƻǘŜŎŀǎΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ōŀƛƭŜ ȅ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀΦ  

¢Ǌŀǎ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦмоп ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ 

ŀŎƻƎƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀȅǳŘŀǎ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦлнсΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ƴłǎ ŘŜƭ фл҈ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΥ 
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tłƎƛƴŀ ун 

 

!ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ 

Ŝƴ нлнмΥ 

оΦоΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀ .ƻƴƻ ±ƛŀƧŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлнм 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀ 

Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 5hD± ŘŜƭ мт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мрсκнлнлΣ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭΣ ŘŜ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ζ.ƻƴƻ ±ƛŀƧŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀη нлнлπнлнмΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ .ƻƴƻ ±ƛŀƧŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŜǎǘƛǾŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмф 

Ƙŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ  

5ǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ȅ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŎƛŦǊŀǎ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀǎƝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴ ƭŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜƴ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎ ȅ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŦƭǳƧƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ƘŀŎƝŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ  

 

 
!¸¦5!{ /hb/95L5!{ 

 
bȏ 9·t95L9b¢9{ 

/± 

twh±Lb/L! 
59 

![L/!b¢9 

twh±Lb/L! 
59 

/!{¢9[[jb 

twh±Lb/L! 
59 

±![9b/L! 

!ύ tǳōΣ ŎŀŦŞ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ ŎŀŦŞ 
ǘŜŀǘǊƻ ȅ ŎŀŦŞ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 

тут орс фп оот 

.ύ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀΣ ǎŀƭŀ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀǎ ȅ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ōŀƛƭŜ 

ноф млс ол мло 

¢h¢![ [h/![9{ h/Lh 
bh/¢¦wbh 

мΦлнс псн мнп плл 

 
{h[L/L¢¦59{ 

 
bȏ 9·t95L9b¢9{ 

/± 

twh±Lb/L! 
59 

![L/!b¢9  

 twh±Lb/L! 
59 

/!{¢9[[jb  

twh±Lb/L! 
59 

±![9b/L!  

!ύ tǳōΣ ŎŀŦŞ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ ŎŀŦŞ 
ǘŜŀǘǊƻ ȅ ŎŀŦŞ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 

уур нут мло пфр 

.ύ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀΣ ǎŀƭŀ ŘŜ ŦƛŜǎǘŀǎ ȅ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ōŀƛƭŜ 

нпф млт он ммл 

¢h¢![ [h/![9{ h/Lh 
bh/¢¦wbh 

мΦмоп офп мор слр 
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tłƎƛƴŀ уо 

/ƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł Ŝƭ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ 

ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭƽ Ŝƴ нлнм ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǇŜǊƛŘƻƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΥ 

- Del 1 de enero al 15 de junio 

- Y desde el 15 de septiembre hasta el próximo 30 de diciembre 

/ƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ ȅ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ тл҈ del coste de los servicios prestados al turista 

por el alojamiento o la agencia de viajes, con un máximo de 600 euros por bono.  

A diciembre 2021 se contabilizaron hubo un total de 1.539 empresas turísticas adheridas al 

Programa Bono Viaje con la siguiente distribución por modalidad y ámbito territorial: 

 

¢Lth 59 9{¢!.[9/LaL9b¢h ![L/!b¢9 /!{¢9[[jb ±![9b/L! ¢h¢![ 

/± 

!ƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ±ƛŀƧŜ нмп ру ооп слс 

!ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ wǳǊŀƭŜǎ ос тн ру мсс 

.ƭƻǉǳŜǎ ȅ /ƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ !Ǉǘƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎ нп м с ом 

/ŀƳǇƛƴƎǎ нп мс мп рп 

9ƳǇǊŜǎŀǎ DŜǎǘƻǊŀǎ 5Ŝ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀǎ мот от рс нол 

IƻǘŜƭŜǎ нпо тм моу прн 

¢h¢![ ![hW!aL9b¢h{ ¢¦wN{¢L/h{ псп мфт нтн фоо 

¢h¢![ D9b9w![ сту нрр слс мΦроф 

 

.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ м ŜƴŜǊƻ ς мр Ƨǳƴƛƻ нлнм ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мрΦурр ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŏƻƴ 

ŎŀǊƎƻ ŀƭ .ƻƴƻ ±ƛŀƧŜ /±Σ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǳƴ онΣрр҈ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƘŜŎƘƻ ƳƻǘƛǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ ŀ ƭŀ ǊłǇƛŘŀ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ōƻƴƻ ǾƛŀƧŜΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ мр ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ς ол ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнм ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ моΦрлн ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǳƴ нсΣло҈ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ нлнмΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳƽ ŀ ƭŀǎ олΦлллΣ Ŏƻƴ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ улΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ уп 

оΦпΦ 9{¢!5N{¢Lv¦9{ 59 ¢¦wL{a9 59 [! /ha¦bL¢!¢ ±![9b/L!b! 

 

оΦпΦмΦ ¦ƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

[ŀ [Ŝȅ мрκнлмуΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

¦ōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǎǘŀŘƛǎǘƛǉǳŜǎŘŜǘǳǊƛǎƳŜΦƎǾŀΦŜǎύ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘŀ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± Ŏƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΥ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ȅ ¢ǳǊŜǎǇŀƷŀΣ ȅ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ όL±9ύΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎΦ 9ƴ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǳŀǊƛƻǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ ¢ƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƭƛōǊŜ όƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴύ ȅ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ  
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tłƎƛƴŀ ур 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ά9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜέ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳƽ 

Ŝƴ нлнм Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ млΦлллΦ tŀǊŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳǇƭƛǊ 

ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ  

 

9{¢!5N{¢Lv¦9{ 59 ¢¦wL{a9 /± 9b /LCw!{ 

 нлнл нлнм 

±ƛǎƛǘŀǎϝ млΦоуо фΦфпп 

 

tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

фн ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ус ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ 

р ōŀƭŀƴŎŜǎ р ōŀƭŀƴŎŜǎ 

п ŀƴǳŀǊƛƻǎ ф ŀƴǳŀǊƛƻǎ 

рл ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

όмо ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎύ 

оу ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

όмп ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎύ 

м ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ т ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

мо ƻǘǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ т ƻǘǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

tŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мрп мср 

ϝ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΦ 

 

9ƴ нлнм ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мрн ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ǳƴ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ тΣу҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлнлΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǳŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

оΦпΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ t±9 нлмфπнлнн 

{ǳ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀΣ ŘŜ ǘƛǇƻ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀǊ 

ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ōŀǎŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
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tłƎƛƴŀ ус 

!Φ CǳŜƴǘŜǎ tǊƻǇƛŀǎ 

Á !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǾŜǊŀƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǳŜƴǘŜǎ ȅ ŦƛŜǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ 

ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

Á !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ¢ƻǳǊƛǎǘπLƴŦƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ нлнмΣ 

Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻǎ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ 

όрΦртп ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ммм ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнмύΦ  

Á !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /± ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ 

Á 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΣ Ŝƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΦ  

.Φ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 

[ƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнм Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

 

Á Convenio de Colaboración entre el Instituto Nacional de Estadística (INE), la Conselleria 

de Economía Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Generalitat (la 

CESSPCT como departamento de la Generalitat que asume las competencias en materia 

de estadística, según establece el Decreto 105/2019, de 5 de julio, del Consell) y Turisme 

CV, de 30 de abril de 2020, en materia de estadísticas de turismo, con el propósito de 

establecer los compromisos de coordinación técnica y apoyo metodológico para la 

ampliación de la muestra de las operaciones estadísticas FRONTUR Y EGATUR en la 

Comunitat Valenciana, para disponer de tamaños muestrales suficientes que permitan 

desagregar las estadísticas por provincias, así como, para Benidorm y la ciudad de 

València (vigencia: 4 años , prorrogables por un único periodo de igual duración. En 2021 

la Comisión de Seguimiento se reunió con fecha 22/12/2021.  
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Á En 2019, Turisme CV adjudicó la contratación de la ampliación de la muestra 

Frontur/Egatur Comunitat Valenciana en los aeropuertos de Alicante-Elche y Valencia y 

del estudio de turistas extranjeros que han tenido entrada por el Aeropuerto de Castellón 

(lotes 1 y 2 del expediente nº 13/18), iniciándose los trabajos de campo en mayo de 2019 

con una duración de 2 años, hasta abril de 2021, con posibilidad de prórroga por dos 

periodos adicionales de seis meses. En 2021 se levantó la suspensión del contrato para 

el lote 2 provocada por la pandemia, y se recuperó la actividad en mayo.  

 

Á Colaboración con el Instituto de Turismo de España (TURESPAÑA) en materia de análisis 

turístico. Fruto de esta colaboración fueron los informes mensuales realizados para la 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎƻōǊŜ ά/ƻƳǇŀƷƝŀǎ ŀŞǊŜŀǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ό/./ύέ ǉǳŜ ŀ partir del mes 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ǉŀǎƽ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊǎŜ άtŀǎŀƧŜǊƻǎ !ŞǊŜƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎέΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ά9ƳǇƭŜƻ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎƻέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ нлнл ǇƻǊ ¢ǳǊŜǎǇŀƷŀΣ ŘŜƧƽ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ нлнм ȅ ŦǳŜ 

sustituido, a partir del 2º trimestre de 2021, por un informe de elaboración propia, 

basado en los datos del Ministerio de Trabajo y Economía Social, del Ministerio de 

Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, de las Encuestas de Población Activa de la 

Tesorería General de la Seguridad Social y de las Encuestas de Ocupación en Alojamientos 

Turísticos del INE. Asimismo, Turisme Comunitat Valenciana participó en el grupo de 

trabajo de estadísticas de la Comisión Sectorial de Turismo. 

 

Á Colaboración con SEGITTUR, Sociedad Mercantil Estatal para la Gestión de la Innovación 

y las Tecnologías Turísticas, con la actualización de datos CV en la página web Reactivatur. 

.ΦмΦ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9 

!ƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜƴǳŜǾŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀƭ Lb9Σ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ 

ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

Á LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ hŎǳǇŀŎƛƽƴ IƻǘŜƭŜǊŀ ό9hIύΥ 

- ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

- LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

- LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ό!5w ȅ wŜǾǇŀǊύ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǎǘƛƴƻǎ 

.ŜƴƛŘƻǊƳ ȅ ±ŀƭŝƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

Á LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƘƻǘŜƭŜǊŀΥ 5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ όǾƛŀƧŜǊƻǎ ȅ ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƻƴŜǎύΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎǎ ȅ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 
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.ΦнΦ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘΩ9ƳǇǊŜƴŜŘǳǊƛŀ ƛ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ 

9ǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ 

{ƻŎƛŀƭŜǎΥ 

Á 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9t! ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 

Á wŜŎŜǇŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜƭ Lb9Σ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇƭŀȊŀǎ ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ 

Á [ŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ¢ǳǊƛǎƳŜ /±Σ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9 Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

.ΦоΦ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Řƛǎǘƛǘƴǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ 

/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ IƻǎōŜŎΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƳǇƛƴƎǎ ȅ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ ±ŀƭŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƭǘŀΣ ǇǳŜƴǘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ƭŀ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎΦ 

 

.ΦпΦ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ нлмфπнлнн  

Á !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ tƭŀƴ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ tƭŀƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ όt±9ύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ŝƭ ŀƴǳŀǊƛƻ ά9ƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέΣ ŦƻǊƳŀǊł ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ Ǉƭŀƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
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Á /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ нлмфπнлннΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀΥ 

V [ŀ hŦŜǊǘŀ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ /ƻƳŀǊŎŀƭ ό9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻύΦ 

V [ƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻ όŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǎǘƛƴƻǎ .ŜƴƛŘƻǊƳ ȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǳǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

V 9ƭ ŀƴǳŀǊƛƻ ά9ƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŀƭ ƴǳŜǾƻ 

Ǉƭŀƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ нлмфπнлннΦ 

Á En 2021 se ha cerrado el balance 2020 y se han actualizado la ejecución de 2021 y las 

previsiones para 2022. 

/Φ hǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ όǉǳƛƴŎŜƴŀƭκƳŜƴǎǳŀƭκǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭύ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΥ 

Á Lb9Υ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Á ¢ǳǊŜǎǇŀƷŀΥ CƛŎƘŀǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

Á aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭΥ ǇŜǘƛŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŜƴǎǳŀƭ ǇŀǊŀ 

ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŦƛƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ό/b!9ύΦ  

Á aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴΣ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ȅ aƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ŀŦƛƭƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ 

9w¢9 

Á Lƴǎǘƛǘǳǘ ±ŀƭŜƴŎƛŁ ŘΩ9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀΥ ǇŜǘƛŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳŜƴǎǳŀƭ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ !ŎǘƛǾŀ ό9t!ύ 

Á IƻǎōŜŎΥ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƘƻǘŜƭŜǊŀΣ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎŀƳǇƛƴƎǎΦ 

Á !ŜƴŀΥ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻǎΦ 

Á 9ȄŎŜƭǘǳǊΥ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ȅ ōŀǊƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

Á /9I!¢ ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ IƻǘŜƭŜǎ ȅ !ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎύΥ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

Á ha¢ όhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻύΥ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ōƛƳŜǎǘǊŀƭ 

Á LƴŦƻǊƳŜǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
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tłƎƛƴŀ фл 

оΦпΦоΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ  

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ǘƛŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Σ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9 ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ 9ƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎǳǇƻƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ vƭƛƪ {ŜƴǎŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

9ƴ нлнмΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ нлнм ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀΣ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мл ŦƛŎƘŜǊƻǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ όǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ ȅ нф ƘƻƧŀǎ ŜȄŎŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ όƘƻǘŜƭŜǎΣ ƘƻǎǘŀƭŜǎΣ ŀƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎłƳǇƛƴƎǎΣ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǘƛǾƻύΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмф Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴ 

ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊΦ 
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tłƎƛƴŀ фм 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘŜȊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

оΦпΦпΦ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ 

!ƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ мрн ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 



 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ фн 

 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀƛƭƛƴƎ ǎŜƳŀƴŀƭ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ нот ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎΥ 

- нп ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

- мф ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

- мп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

- оо ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 

- т ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

- нн ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ 

- пн ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

- пс ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

- ол ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ !±¢ 

DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ мср ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ млм Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎΣ ōƛŜƴ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŜǎǘŀŘƛǎǘƛǉǳŜǎψǘǳǊƛǎƳŜϪƎǾŀΦŜǎ   ƻ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǎΣ ȅ сп ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΦ   

 

 

 

mailto:estadistiques_turisme@gva.es


 

 

LbChwa9 59 D9{¢Ljb нлнм  

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ фо 

9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ŘŜǎǘŀŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǿŜō Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ 

ǎƻōǊŜ ǘǳǊƛǎƳƻκǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ όмнс҈ύ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ 

bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± нлмлπнлнл 

 

9ƴ нлнм ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фΦфпп Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± όDƻƻƎƭŜ 

!ƴŀƭȅǘƛŎǎύΣ Ŝƭƭƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŘŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ пΣн҈Φ 5ŜǎŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм 

ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ 99¦¦ ȅ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀƴƽƳŀƭŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŀǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 

ŘƛǎǘƻǊƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎŀōŀŘƻǎΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ нлмрπнлнл 
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¦ƴ плΣт҈ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ƴǳŀǊƛƻǎ 

ȅ ǳƴ олΣт҈ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƘŀŎŜƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ȅ ŀŎŎŜŘŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ōǳŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƭŜǎ ŜƴǾƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ нлнм 

 

 

5ŜǎŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнмΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ όŎƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ŘŜ ǊŜōƻǘŜǎ ŘŜƭ млл҈ ȅ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǾƛǎƛǘŀŘŀύΦ !ƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ 99¦¦Φ 9ǎǘŀ ŘŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀ ƛƴǘǊǳǎƛƽƴ 

ŘŜǎǾƛǊǘǵŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ  

 

оΦрΦ !b¦!wLh{ ¸ h¢wh{ 9{¢¦5Lh{ 

 [ƻǎ ŀƴǳŀǊƛƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 
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9[ ¢¦wL{ah 9b [! /ha¦bL¢!¢ 

±![9b/L!b! нлнл 

/ƻƳǇƭŜǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ǎǳǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΦ LƴǘŜƎǊŀ Řŀǘƻǎ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ ƎǊłŦƛŎƻǎ 

ȅ Ƴłǎ ŘŜ млл ǘŀōƭŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 

ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜΦ {Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ƴǳŜǾŜ 

ŎǳŀŘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

 

hC9w¢! ¢¦wN{¢L/! a¦bL/Lt![ ¸ 

/ha!w/![ нлнл 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ŦŜŎƘŀ ом ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 
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t9wCL[ 59[ ¢¦wL{¢! ![hW!5h 9b 

hC9w¢! w9D[!5! нлнл           

!ƴłƭƛǎƛǎ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀ 

Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘΣ 

ŀƭƻƧŀŘƻ Ŝƴ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜƎƭŀŘŀΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀΦ 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀƴǳŀǊƛƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ нлннм Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

- .ŀƭŀƴŎŜǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀōǊƛƭ ȅ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ǾŜǊŀƴƻ όƧǳƴƛƻπŀƎƻǎǘƻύ ȅ ŀƴǳŀƭ 

- 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜǾtŀǊ ƘƻǘŜƭŜǊƻ 

- IŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘƻǘŜƭŜǊŀǎ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

- LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

- ¢ǳǊƛǎǘŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ  

- ¢ǳǊƛǎǘŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ  

- ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ !ŞǊŜƻ 

- 9ǎǘǳŘƛƻ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ  

- 9ȄŎǳǊǎƛƻƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ  

- hŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ  

¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ όŀƴłƭƛǎƛǎΣ 

ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ȅ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴύ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 

оΦсΦ /hb±h/!¢hwL! ¸ D9{¢Ljb 59 [h{ tw9aL{ ¢¦wL{a9 /± 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ w9{h[¦/Ljb ŘŜ мо ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ ŎƻƴŎŜŘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ tǊŜƳƛǎ ¢ǳǊƛǎƳŜ /± 

нлнлΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ну ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ȅ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ 

¢ǳǊƛǎƳƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŀ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ tǊŜƳƛǎ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/± нлнлΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳ ǎŞǇǘƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ tŀƭŀǳ ŘŜ ƭŀ 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ Ŏƻƴ ŀŦƻǊƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  
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9ǎǘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊΣ ǾŀƭƻǊŀǊ ȅ ŘŀǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ 

ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ  ǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ 

ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƘǳōƛŜǎŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŦƻƳŜƴǘƻ ƻ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ тȎ ŜŘƛŎƛƽƴ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǊŜŎŀȅŜǊƻƴ ŜƴΥ 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ мΣ tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ ! [! !{h/L!/Ljb /¦[¢¦w![ ¢¦wL{ah ¸ 

!w¢9 ό¢¦wL!w¢ύΦ 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ нΣ tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ! [! 

/hht9w!¢L±! ±L±9wΦ 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ оΣ tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳłǊƪŜǘƛƴƎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ό9· !9v¦hύ ![ 

!¸¦b¢!aL9b¢h 59 /¦[[9w! ¸ ! /!{¢9[[j w¦¢! 59[ {!.hwΦ 

¶  aƻŘŀƭƛŘŀŘ пΣ tǊŜƳƛƻ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ![ t!w/ /¦[¢¦w![ ±![[¢hw¢! D!{¦[[!Φ 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ рΣ tǊŜƳƛƻ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ! [! C¦b5!/Ljb /± a!wv 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ȅ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ƧǳǊŀŘƻΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнм ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘƛŎƘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ǇƽǎǘǳƳƻΦ 

¶ A Juan Antonio Calabuig presidente de la Asociación Valenciana de Periodistas y 

Escritores de Turismo (AVPYETUR) por su contribución, desde el periodismo, a difundir el 

rico relato turístico de la Comunitat Valenciana. 

¶ A la Fundación Cañada Blanch como recoconocimiento a la entidad que viene realizando 

una encomiable labor en el impulso al turismo cultural a través de la capacitación de los 

agentes que actúan en la planificación, gestión y promoción de este importante producto 

turístico. 

¶ A Dolores Salvador, a título póstumo, por su trayectoria profesional y su aportación a la 

mejora de calidad del producto turístico gastronómico valenciano, siendo la primera 

persona que obtuve una estrella Michelín en la ciudad de Valencia. 
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tłƎƛƴŀ фу 

  

 

оΦтΦ /j5LDh ;¢L/h 59[ ¢¦wL{ah ±![9b/L!bh 

9ƭ /ƽŘƛƎƻ ;ǘƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǊŜƭŀǘƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŞǘƛŎŀΣ 

ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƽ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ;ǘƛŎŀ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 

ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 

/ƽŘƛƎƻ ;ǘƛŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎǳ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ;ǘƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻΦ 
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9ǎǘƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 

hŎƛƻ ȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ȅ ŘƻǘŀƴŘƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ 

ŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƴ ǇǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦумс ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŜƴǘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ Ƙŀƴ ǎǳǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ;ǘƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻΦ 

 

оΦуΦ twhDw!a! 59 9{t9/L![L½!/Ljb ¢¦wN{¢L/! 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ у ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ 9 ȅ L Ŝƴ 

ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнм ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ 

ǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 

ƳǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǘƛǘǳƭŀŘƻǎΣ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ  Ŏƻƴ 

ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǎƛƴƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇǊłŎǘƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ōŜŎŀǎ Ŏƻƴ ǘŀƭ ƻōƧŜǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦƛƴŜǎΦ  

9ƴ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ȅ ŀŎŜǇǘƽ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŜŎŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜ 9 ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŀǎΣ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мт ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ 

ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾƽΣ ǾƝŀ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻκŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ {Ŝ ŀŎƻǊŘƽ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ L ȅ 9 ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΦ 

 

оΦфΦ twh¸9/¢h{ 9¦wht9h{ ¸ w9[!/Lhb9{ Lb¢9wb!/Lhb![9{ 

¢ǳǊƛǎƳŜ /± ƳŀƴǘǳǾƻ ǎǳ ŀǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ нлнм ǇƻǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƴƻǾŀƴŘƻ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ha¢Σ Ŝƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ƻ bŜŎǎǘƻǳǊ όwŜŘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜύΦ 

9ǎǘŀ ŀŦƛƭƛŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǎƛǎǘƛŘƻΥ 
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tłƎƛƴŀ млл 

b9/{¢ƻǳǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 9¦ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ tŀǊǘƴŜǊ 9ǾŜƴǘ Ϧ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀǊŜŀϦ κκ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ нлнм  

  

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ LbI9wL¢Υ ά9ƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻέ κκ мп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм 

 

https://necstour.eu/events/eu-green-week-webinar-sustainable-tourism
https://necstour.eu/events/eu-green-week-webinar-sustainable-tourism
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CPMR Intermediterranean Commission 

Task Force on Tourism and Culture: Towards an effective transferring of tourism project 

results for the IMC regions in a post-COVID context // 16 de julio 2021 
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tłƎƛƴŀ млн 

La/ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ π ¦Ŧa ϧ /tawπLa/ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ κκ      

мр ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ нлнм 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tłƎƛƴŀ мло 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ōƛŜƴ ŎƻƳƻ ŜƴǘƛŘŀŘ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ōƛŜƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ IŜ ŀǉǳƝ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ 

¶ HERIT-DATA (en condición de socio) 

¶ CBC MED (turismo sostenible) 

¶ PANORAMED ((Interregeg Mediterranean) (como entidad colaboradora) 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝǎǘł ƭŀ aƛŘπ¢ŜǊƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 

ф ȅ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнмΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ LƴǘŜǊǊŜƎ IŜǊƛǘπ5ŀǘŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ 

ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀōŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /h±L5Ωмф ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘƽ ŀ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ½ƻƻƳΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ǊŞŎƻǊŘ ŘŜ рст ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

Řƻǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎΦ 

 

 

оΦмлΦ 9{¢w!¢9DL! t[!b9{ 59 {h{¢9bL.L[L5!5 ¢¦wN{¢L/! 9b 59{¢Lbh 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ όha¢ύΣ ǳƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ Ŝǎ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŦƝǎƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƻ ŀƴŀƭƝǘƛŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊΦ  
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tłƎƛƴŀ млп 

9ǎ ǳƴŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ όŜƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴύ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ȅ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ȅ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¦ƴ 

ŘŜǎǘƛƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ȅ ǇǳŜŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ǊŜŘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŦƻǊƳŀǊ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘΦ 9ǎΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŦƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜƴ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎŀǎ 

ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 9ǎǇŀƷƻƭ нлолΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ нлолΣ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ h5{ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ȅ ŀ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ŘŜǎǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ǉǳŜ 

ǾƛŜƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ 

V Se inscribe en el eje estratégico de άDƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀέ de la Estrategia de Turismo 

Sostenible de España 2030, contribuyendo a reactivar los mecanismos de colaboración 

con las Comunidades Autónomas y Entidades Locales. 

V Se orienta a impulsar y consolidar la actividad turística, preferentemente en zonas 

afectadas por la despoblación, a fin de incrementar su actividad económica y los niveles 

de renta de sus habitantes, contribuyendo así a los objetivos del reto demográfico, de 

acuerdo con el eje estratégico de ά/ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέ. 

V Promueve la adaptación a una sociedad, una economía y un entorno de mercado 

crecientemente digitales que impulsa el eje estratégico ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀέ. 

5ƛŎƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ ŜƴΥ 

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀǎ //!! ȅ ƭŀǎ 99[[ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¦9Φ 

h.W9¢L±h{ 59 [! 9{¢w!¢9DL! 59 {h{¢9bL.L[L5!5 9b 59{¢Lbh{ 

V Apoyar la reconversión de los destinos turísticos pioneros para mantener su atractivo y 

competitividad, mediante la ejecución de actuaciones de recualificación del destino, 

restauración ambiental, accesibilidad, innovación, tecnología, y de mejora de su 

gobernanza, orientándolos hacia la gestión inteligente y situándolos en la senda del 

crecimiento sostenible.  

V Impulsar el desarrollo de los destinos turísticos ubicados en áreas rurales y de interior, 

mediante un plan centrado en el aprovechamiento de recursos a través de 

equipamientos turísticos, el desarrollo de productos atractivos para la demanda 

internacional (turismo cultural, turismo activo, ecoturismo, turismo enogastronómico, 

turismo industrial, ...), su promoción y el apoyo a la capacidad operativa de los entes 

gestores de estos destinos turísticos.  
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tłƎƛƴŀ млр 

V Reforzar a las entidades locales gestoras de los destinos turísticos con un instrumento 

económico, técnico y promocional. 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

 

 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 99[[ ȅ ƭŀ {9¢¦wΣ ŘŜǎŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎŜ ŜƧŜǊŎƛƽ Ŝƴ нлнм ŘŜ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀƴŘƻ мо 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 

{ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŀǇǊƻōƽ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ !ƭǘŜŀ ȅ tŜƷƝǎŎƻƭŀΦ ¢Ǌŀǎ 

ŜǎŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

[ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘπмф ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŦƻƴŘƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 9¦ ȅ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ нлнмπнлнтΦ ¦ƴ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǇŀƷŀ Ǿŀ ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ όtw¢wύ ά9ǎǇŀƷŀ tǳŜŘŜέ ȅ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ǳƴ 

ǊŜǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ 

5Ŝǎǘƛƴƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 
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Dependencia jerárquica entre el Instrumento Next Generation UE, el 

PRTR España Puede, su componente 14 (Turismo) y el PTSDT. 

[ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ нлнм ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝƴ 5Ŝǎǘƛƴƻ 

όt{5¢ύ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ǉƭŀƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŘŜǎǘƛƴƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΥ ŜǎŎŀǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƻōǎƻƭŜǘƻǎΣ ŀƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǾŜǊŘŜ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

нлнм ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ά5Ŝǎǘƛƴƻǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎƻǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀέ ȅ 

ά!ŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭƛƳŀέΦ 

 

 

 

 

 

5ǳŀƭƛŘŀŘ 5¢ /± ϧ !ŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭƛƳŀΦ    

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ όпрύ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǎǘƛƴƻǎ ŦǳŜǎŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀōƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƴǎǳƭǘƛǾƻ ŘŜƭ tƭŀƴΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
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[ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ нлнмΣ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎȅ ǘƻƳŀǊ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ мΣр ǾŜŎŜǎ Ŝǎŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǇŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ƻƴŎŜ ŘŜǎǘƛƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ t{¢5 /± нлнм ȅ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ό!/5ύΣ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 

ǇƻǊ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ όD±!ύ ǾƝŀ ¢ǳǊƛǎƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

5Ŝǎǘƛƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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